CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY - THIET BI DAU KHi PA NANG Dge 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 114/QD/MTBDN-HPQT D Néng, ngay 29 thang 5 nam 2026,
QUYET PINH

vé viée tri€u tp Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026
cia Cong ty co phan Mdy - Thiét bi DAu khi Da Ning.

HOI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN MAY — THIET BI DAU KHi PA NANG

Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH 13 ban hanh ngay 26/1 1/2014;

Cén ctr Dieu 1& Céng ty cb phin My — Thiét bi Dau khi Pa Niing di duoc
Pai hoi dong cd dong thudng nién thong qua;

Cén clr Nghi quyét s§ 113/NQ/MTBDN-HPQT ngay 29/5/2026 cia Hoi
dong quén tri vé viée td chirc PHDCD thudng nién nim 2026 cia Céng ty c¢b
phan Méy — Thiét bi Dau khi Pa Ning;

Xét dé nghi cia Ban té chirc PHPCH Cong ty ¢ phan Méy-Thiét bi Diu -
khi Da Nang tai To trinh s6 105/TTr-BTC ngdy 19/5/2026.

QUYET PINH:

Dieu 1. Triéu tép Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty
¢0 phan Méy — Thiét bj Dau khi Pa Ning: '

- Thoi gian: 08h30°, ngay 19/6/2026 (Thir Sau).

- ia diém: Khach san EDEN PLAZA Pa Nang - $6 07 Duy Tén, phuong
Hoa Cuong, thanh phé Pa Nang. -

- C6 ddng s6 hiru chimg khoan Cong ty ¢ phin My — Thiét bi Dau khi Da
Nang theo danh séch chét cé déng cia VSD ngay 27/5/2026 hoic nhimg nguai
dugc iy quyén hop 18.

- N&1 dung trinh tai DHDCP thuong nién nam 2026:

l. Quy ché lam viéc tai Pai hoi déng co déng thuong nién nim 2026;

2. Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri tai Pai hoi dong cd dong
thudng nién nim 2026;

3. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 vi phuong huéng
SXKD nim 2026;

=
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4. Bdo cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 va Béo céo tai chinh da
duoc kiem toan nam 2025;

5. To trinh quyét toan thu lao ciia HDQT, BKS, TK HDQT nam 2025 va
phurong an chi tra tht lao cua HDQT, BKS, TK HPQT nam 2026;

6. To trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh ndam 2026
cua Cong ty;

7. Té trinh vé viée sira i Diéu 1& Cong ty;

8. Quy dinh vé viéc d& cir, img cir bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS
nhiém k¥ (2026-2031) tai Dai hoi ddng 6 dong thudng nién nam 2026;

9. Quy ché bau ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky (2026-2031) tai Pai
héi dong co dong thuong nién nam 2026.

(Chi tiét ndi dung tai li¢u dinh kem)

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Gidm déc, Ké todn
truong, Truong ban t6 chire Dai hoi, Truong cac phong chirc ning Cong ty chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

TM. HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu diéu 2; ‘
- PVMachino (de b/cao);
- TV HPQT, BKS:
- Ban Giam doc;

_ Luu: VT, HPQT.




] CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY — THIET BI DAU KHI PA NANG Pgc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 115 /TB'MTBDN-HPQT

Da Nc%ng, ngay 29 thang 5 nam 2026

THONG BAO MO1 HOP
Vé viée tham dy Pai hji ¢b dong thuong nién nam 2026
Cong ty co phan May — Thiét bi Dau khi Pa Ning

Kinh giri: Quy C6 déng Céng ty c6 phdn May-Thiét bi diu khi Pa Ning

Cong ty ¢b phan May — Thiét bj Diu khi Da Ning (Dja chi: 51 Phan Pang Luu,
phuong Hoa Cudng, thanh phd Pa Ning (Ma s doanh nghiép : 0400101669) tran trong
kinh m&i Quy C6 déng tham dy Dai hoi déng cd déng thuong nién 2026 ciia Cong ty cb
phin M4y — Thiét bi Diu khi Da Ning. cy thé:

1. Thoi gian: 08h30° ngay 19/6/2026 ( Thir Sau)

2. Pia diém: Khach san EDEN PLAZA Pa Ning - S6 07 Duy Tan, phuong Hoa
Cuong, thanh phd Da Ning.

3. Doi twgng du hop: Tat ca céc cd dong s& hiru ¢6 phan Céng ty cb phin May —
Thiét bi Déu khi Pa Ning.

4. Chwong trinh nghi syr: Giri kém theo théng bao méi hop néy.-

5. Tai liéu phue vy Pai hi: Céc tai liéu phuc vu Dai hai dé nghi Quy C6 dong tham

khao tai dia chi: http://www.daesco.vn

6. Xac nhan tham du Dai Ii{ii:

- Truong hop Quy Co dong khéng thé tham du Pai hoi, ¢6 thé dy quyén cho nguoi
khac hop thay.

- C4c dé xuét ctia Quy CH dong hoac ngudi dugce uy quyén_ vé noi dung Chuong trinh
Dai hoi xin vui long giri van ban vé Ban T chire cham nhét vao 17h00° ngay 15/6/2026;

- Quy C6 déng hodc ngudi duge iy quyen dén du Pai héi ¢in mang theo cac éiéy tor
sau: Thong bdo moi hop, Thé can cudc cong dan/hd chiéu, Giéy iy quyén (trudmg hop
nhén Uy quyén tham du Dai hoi).

k Chi phi di lai, an, nghi trong thoi gian tham dy Dai hi do Quy ¢6 déng tu tuc.

- Pé cong tac th chirc dai hoi duoc chu ddo, Quy C6 dong hodc ngudri duge uy quyén

vui long xdc nhan viéc tham dy Dai héi cham nhét vio 17h00° ngay 15/6/2026 bing cach

lién lac theo dién thoai hodc owri Gidy xdc nhan tham dw Dai hoi vé:



Ban T4 chirc Pai hoi ddng cb dong thudmg nién 2026 Cong ty ¢6 phin May ~Thiét
bi Dau khi Pa Ning.

Pia chi: 51 Phan Dang Luu, Phuong Hoa Cutng, Thanh phd Da Nang.

Neudi tiép hhan: Ba Hoang Lé Quyén — Thu ky HPQT (SDT: 093601 8928).

S6 PT: (84-236) 3821681 - Email : hoanglequyen5189%(@gmail.com

Tran trong thong béo !

TM. HQI PONG QUAN TRI




r- ] ; TRINH DAI HQ1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
FONG TY CO PHAN MAY-THIET BI DAU KHi DA NANG
g gian: Tir 08h30' ngay 19/6/2026

Khich san EDEN PLAZA Da Niing - $6 07 Duy Tén, phudng Hoa

Pia diém: Cwing, thanh phé Da Ning

THOT GIAN NOI DUNG LAM VIEC

- Pon tiép dai biéu, ¢b dong.

08h00-08h30" |- Kiém tra tur cach c6 dong, 1ap danh sach cac co dong cé mat.

- Phat tai liéu va Thé biéu quyét.

- On dinh tb chirc Pai hoi.
08h30'-08h35'

- Tuyén bé Iy do, khai mac va giéi thiéu thanh phén tham dur.

08h35'-08h40' |- Bao cao két qua kiém tra tu cach co dong tham du Dai hoi.

- Giéi thiéu thanh phan Poan Chu tich va ldy v kién biéu quyét cia Dai
hoi.

08h40'-08h45" |- Poan Chu tich gidi thiéu thanh phin Ban Thu ky Dai hoi.

- Gidi thiéu thanh phan Ban kiém phiéu va lay y kién biéu quyét cua Dai
héi.

- Théng qua Chuong trinh, Quy ché lam viéc cua Pai h01 va ldy v kién

08h45-09h00" | o quyét thong qua.

- Bao céo hoat dong cua Ho1 dﬁng quan tri tai Dai hoi dﬁng cb dong nim
2026.

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va phuong huéng
SXKD nim 2026.

- Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat ndm 2025 va Bdo cdo tai chinh
da dugc kiém toan ndm 2025.

09h00'-09h45" : _ -
- To trinh quyét toan thu lao cua HDQT, BKS, TK HDQT nam 2025 va

phuong an chi tra thu lao cia HPQT, BKS, TK HPQT nam 2026.

- Té&r trinh vé viée lua chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nidm 2026
cua Cong ty.

- To trinh vé vi¢e sua doi Piéu 1€ Cong ty.




THOI GIAN _| -

NOI DUNG LAM VIEC

Béu cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031

- Thong qua Quy dinh vé viée dé cir, tmg cir bau thanh vién HDQT,
thanh vién BKS nhiém ky (2026-2031) tai Dai hoi déng ¢b dong thuong
nién ndm 2026

09h45' - 10h15'

- Théng qua Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky (2026-
2031) tai Dai hoi dong ¢6 dong thudmg nién niam 2026.

- Théng qua danh sach mg vién bau vio HPQT, BKS nhiém ky (2026-
2031) -

- Ticn hanh bau cur va kiém phicu

- Dai héi thao luan cac ndi dung, phat biéu v kién

10h15'-10h45'

- Dai dién Lanh dao Céng ty CP May — Thiét bi Déu khi phat biéu y
kién.

10h45'-11h00"

- Bieu quy¢t thong qua cac Bdo cdo va cac To trinh tai Dai hoi

- Cong b két qua bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031

11h00'-11h15'

- Thong qua Dy thao Bién ban hop PHDCD thudmg nién niam 2026

IT1h15'

- B€ mac.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY - THIET B] DAU KHi PA NANG Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Da Nang, ngay 29 thang 5 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC TAI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cir Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020:

Can cir Luét Chimg khoén 56 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019;

Can ctr Dieu 1 Cong ty C6 phan Méy — Thiét bj Dau khi Da Ning;

Can cr Quy ché néi bo vé quan trj Cong ty C6 phan Méy — Thiét bi Dau khi Pa
Nang

CHUONG 1
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung
— Quy ché nay su dung cho viéc td chitc hop Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién niam 2026 cua Cong ty C6 phin May — Thiét bi Dau khi Da Ning,

= QUY ché Ilay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac bén tham gia cudc X
hop, diéu kién, thé thic tién hanh cudc hop.

_ _ CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Pieu2. C§ dong tham du Dai hoi dong cd dong
1. Biéu kién tham dy Pai hoi
Tét ca cac cd déng scr hitu cé phin Cong ty C6 phan May — Thiét bj Dau khi Da

Néng theo danh sach cb dong duoc chét tai ngay 27/5/2026 hoic nhung nguoi
duoc ty quyén tham dy hop 1€.

2. Quyén va nghia vy cua céc cd dong du didu kién khi tham du Dai hoi

| a) C6 déng hodc ngudi duge uy quyén dén du Dai hoi cin mang theo cic gidy
t0’ sau: .

- Glé‘iy Cén cudce céng din hoic Hé chiéu;

~ Gidy lly quyén (truomg hop duge ty quyén tham dur cudce hop)

b) Ding ky tham du hop: Co dong hodc nguoi dugc ty quyén xuat trinh cac
gidy t& trén cho Ban kiém tra tu cach cé dong dy hop va nhan tai liéu Dai héi; The
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biéu quyét, Phiéu biéu quyét.

c¢) Pugce uy qu}(én bang van ban cho ngudi nhén ty quyén thay mét minh tham
du va biéu quyét tai phién hop Pai héi dong co dong. Ngudi duge ly quyén tham
du phién hop khéng dugc iy quyén cho ngudi khac tham dy phién hop.

d) Cb déng tham du phién hop khi mudn phat biéu y kién thao luan phai duoc
sy d@dng v ciia Poan chi tich, phat biéu ngan gon va tip trung vao ding nhimg ndi
dung trong tAm cén trao doi, phtt hgp véi ndi dung chuong trinh cude hop da duge
théng qua. Nhimg van dé da duoc ngudi truée phat biéu thi khéng phat biéu lai dé
tranh tring ldp. Cé dong tham gia du hop ciing ¢6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu
cau héi, chuyén cho Ban thur ky.

e) Tham gia biéu quyét cac van dé thudc tham quyén cua-Dai hoi dong co
déng theo ding quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty C6 phan May
— Thiét bj Dau khi Pa Néng .

f) Céc cb déng, dai dién c6 dong khi téi dy hop Pai hoi dong cd dong sau khi
nghe béo céo vé céc ndi dung can théng qua s& clng thao luan va thong qua biéu
quyét.

) Trong thoi gian tién hanh cudc hop, cac c6 doéng phai tuin theo su hudéng
dan cua Poan chu tich, tmg xir vin minh, lich su, khéng gay mét trat tur.

h) C6 déng hodc nguoi duge ty quyén du hop dén sau khi cude hop di khai
mac, sau khi hoan tat tha tuc dang ky, duge tham du va tham gia biéu quyét vé cac
noi dung can biéu quyét con lai theo chuong trinh Pai héi da dugce thong qua.
Trong trudmg hop nay, hiéu Iuc ciia nhing biéu quyét da tién hanh trude dé khong

'bi anh hudng,

Piéu 3. Poan chi tich

1. Poan chu tich do Dai hoi dong cb dong bau; Chu tich doan 14 Chu toa cude
hop Pai hoi dong c6 dong.

2. Quyén va nghia vu ctia Poan chii tich:

a) Diéu hanh céc hoat dong cia cude hop theo chuong trinh dd dugc Dai hoi
déng cb dong thong qua. Tién hanh cac cong viée can thiét dé Pai hoi dong co
dong dién ra co trat tu; dap tng dugc mong mudn cia da sé ¢6 dong tham du.

b) Hudng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan. '

¢) Trinh dy théo vé nhimg ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.

d) Tré 1&i nhitng van d& do ¢6 d6ng yéu céu hodc chi dinh ngudi tra 1oi.

Diéu 4. Ban Kiém tra tu cich c6 dong du hop '

Ban kiém tra tu cach ¢6 dong du hop Dai hoi dong cd dong do Cong ty Co
phan My — Thiét bi Dau khi Pa Néng quyét dinh thanh 1ap. Ban kiém tra tur cach
c¢b dong dy hop Dai héi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach cia c6 déng hoidc nguoi
dugc Uy quyén dén hop, xac dinh tinh hop 1é theo quy dinh cta phép luét va doi
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chiéu véi Danh séch ¢ déng c6 quyén du hop; Phat tai liéu dai hoi va The biéu
quyet Phiéu bién quyet Bao céo trude cude hop va chiu trach nhiém vé két qua
kiém tra tu cach cé dong du hop trude khi cude hop chinh thirc duoe tién hanh.

Diéu 5. Ban thu ky Dai hoi
1. Chu toa cir Ban thu ky dai hoi.

2. Ban thu ky thuc hién cic cong viée tro giup theo phén céng cua Chi toa,
bao gom:

a) Ghi chép day du, trung thuc céc ndi dung tai Dai hoi.

b) HG trg Doan chu tich cong bé du théao Bién ban cua Dai héi va théng bao
ctia Poan chu tich giri dén cac co déng khi duge yéu cau.

¢) Tiép nhan phiéu hoi ¥ kién cia cb dong.

Diéu 6. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gdm 03 ngudi do Chu toa dé cir va duoc Dai héi dong cb
déng bau tai Dai hi.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Giam sat viéc bidu quyét cia cac cb dong hodc ngudi dai dién tham du hop;

b) Chuan bj hom phiéu, hudéng dan ghi phiéu:

¢) Tién hanh thu phleu kiém phiéu va béo cdo két qua trude Pai hoi.

d) Téng hgp s6 ¢o phén biéu quyét theo timg ndi dung va théng bio két qua .

cho Chu toa va Ban thu ky;
3. Ban Kiém phiéu ddng théi 12 Ban Biu cir c6 nhiém vu:

a) Tién hanh phat phleu bau, thu phleu bau va kiém phiéu bau, lap bién ban
kiém phiéu két qua bau thanh vién Hoi déng quéan trj, Ban kiém soat nhiém ky
2026-2031 va théng béo trude Dai hoi.

b) Xem xét va bdo cédo vai E)a1 héi quyét dinh nhing trudng hop vi pham thé Ié
bau cir hodc don thu khiéu nai vé bau ct.

CHUONG III
BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026-2031

Viéc thuc hién bau cir pha1 tudn tht dang Quy ché bau cu thanh vién Hoi
' dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét duoc Dai hdi dong cd dong thong qua.
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CHUONG IV
\ TIEN HANH PAI HOI

Diéu 7. Diéu kién tién hanh phién hop

Cuéc hop-Dai hoi ddng cb déng dugc tién hanh khi cé s6 ¢6 dong du hop dai
dién trén 50% tong so phiéu biéu quyét.

Piéu 8. Biéu quyét tai phién hop

1. Nguyén tic biéu quyét:

TAt ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cia Pai hoi déu duoc théng qua
béng cach lay y kién biéu quyét clia tAt c4 cac cd dong bang Thé biéu quyét hodc
Phiéu bidu quyét theo s6 co phan s& hiru va dai dién (trur viee bau thanh vién Héi
dong quan tri va Ban kiém soat).

M01 c¢b dong duoc cap 01 The Bleu quyet va 01 Phleu biéu quyet trong doé ghi
tén cd dongfdal dién dugc uy quyen s6 ¢b phan co quyen biéu quyét (so hitu va iy
quyen) cta cb déng va c6 dong dau cua Cong ty Co phan May — Thiét bi Dau khi
Pa Ning & goc trai phia trén. Trong moi Phiéu biéu quyét s& ghi cic ndi dung can
biéu quyet.

2. Thé 1é biéu quyét:

a) Biéu quyét bing Thé biéu quyét: Duge thyc hién d6i véi céac ndi dung:
Thong qua chuong trinh hop; Théng qua Quy ché lam viéc ctia Pai hoi; Thong
qua nhan su Doan chu tich, Ban kiém phiéu; Théng qua Bién ban dai hoi; va cac
van d& khac duoc Chii toa dé nghi. Céc ¢b dong tham du Dai héi biéu quyét bing

cach gio Thé biéu quyét (khi duge Chu toa héi ¥ kién: tan thanh/ khéng tan thanh);
nhimg ¢ déng khong gio Thé biéu quyét dugc xem nhu khéng cé ¥ kién vé van
d& cin biéu quyét.

b) Biéu quyét bing Phiéu biéu quyét: Phiéu biéu quyét duge sir dung khi cac
c6 dong bidu quyét théng qua céc Béo cdo, t& trinh tai Pai hoi ngoai cac ndi dung
dd duoc Pai héi biéu quyét bang Thé bidu quyét. Co dong thuc hién biéu quyét
nhu sau:

— Cb dong hodc Ngudi dai dién duge Gy quyén thye hién viée biéu quyét dé
tan thanh, hoic khéng tin thanh, hoic khéng c6 y kién mot vin dé bang cach co
dong danh dau “X” vao 6 tuong (g trong Phiéu biéu quyét theo trinh tu: “Tan
thanh”, “Khong tdn thanh” va “Khéng cé v kién”. Sau khi biu quyét hét cac noi

; dung, co dong hodc nguoi dai dién duogc ﬁy quyén biéu quyét k}'r tén vao Phiéu
: bleu quyét va bo vao thing phiéu, Ban kiém ph1eu thu Phiéu biéu quyet clia co
dong dé thong ké két qua.

¢) Trudng hop thay doi y kién, co dong hodc ngudi dai dién duge Uy quyén ky
nhéay bén canh 6 lay ¥ kién lua chon cudi cung dé tranh gia mao.

d) Phiéu biéu quyét khéng hop 18 14 céc phiéu:
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~ Phiéu biéu quyét khdng do Céng ty C4 phan May — Thiét bj Dau khi Da Nang
phit hanh va khéng ¢6 dau cia Céng ty C6 phan Méy — Thiét bi Dau khi Pa Ning.

~ Phiéu @ trong moi 6 vuéng ldy v kién hodic didn vao nhidu hon mot &
vuéng lay v kién cua mot ndi dung biéu quyét. :

— Phiéu sira chita, gach xé6a hodc dién vao nhiéu hon mot 6 vudng lay y kién
ma khéng c6 chir ky nhdy cta c¢6 dong hoic nguoi dai dién duge Uy quyén bén
canh 6 vudng duoge danh diu,

— Phiéu khéng c6 chit ky ctia C6 dong hoic ngudi dai dién dugc Uy quyeén.

e) Mdi ¢b phén sé hitu hodc dai dién s hitu img véi mét don vi biéu quyét.

3. Théng qua Quyét dinh ciia Dai hoi déng cb dong

3.1 Nghi quyét vé noi dung sau ddy dugc théng qua néu duge sé cb dong dai
dién tir 65% tong sb phiéu biéu quyét tré 1én cua tit ca cd dong tham du va
biéu quyét tai cude hop tén thanh, trir trudéng hop quy dinh tai cac khoan 3,
4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

a) Loai c6 phan va tong s6 c6 phin cia timg loai:

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c) Thay déi co cdu t6 chire quan ly Cong ty;

d) Dy dn déu tu hodic ban tai san ¢6 gid tri tir 35% tong gia tri tai san tré
1én dugce ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét clia Cong ty;

d) T6 chire lai, giai thé Céng ty;

3.2 Cac nghi quyét duoc thong qua khi dugc sb cb déng s¢ hitu trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cé dong du hop tén thanh, trir trudmg hop
quy dinh tai cdc khoan 3.1 Piéu nay va khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat
Doanh nghiép. .

3.3 Céc nghi quyét Dai hoi dong cb dong dugc théng qua bang 100% tong sb
c6 phan c6 quyén biéu quyét 1a hop phap va c6 hiéu lyc ngay ca khi trinh
tur, thu tuc triéu tip hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cta
Luat Doanh nghiép

Diéu 9. Bién bin hop Dai hji dong ¢ déng _

1. Bién ban hop Pai hoi dong cé déng phai [ap xong va thong qua trudc khi bé
mac cudc hop.

2. Bién ban hop Pai hoi dong cé déng vé céc van dé trong chuong trinh Pai
héi dugc théng qua khi duoc sb ¢b déng dai dién trén 50% tong sé cb phén co
quyén biéu quyét ciia tit ca céc cb dong va dai dién ¢ déng du hop chép thudn.

3. Bién ban hop Dai hoi df‘)ng cb dong phai duge luu giit tai Cong ty.




Diéu 10.Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong

Dai hdi dong €d dong uy quyén Hoi dong quan tri Céng ty ban hanh Nghi
quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2026 trén co s& Bién ban hop Dai hoi
d6ng co dong 2026 da dugc Pai hoi thong qua. -

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 11.Quy ché nay gom c6 5 Chuong, 11 Diéu dugc théng qua tai Dai hoi
c6 dong la co so dé Dai hdi dong co dong tién hanh Dai hai.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nei nhén: CHU TICH
- Nhur trén; :
- Luu: VT, HBQT. N O

‘.
o &
\MTmng Nghia
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. CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY - THIET BI DAU KHi DA NANG Poc 1dp — Ty do — Hanh phiic

Da Néng, ngay 29 thing 5 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy cd dong Céng ty cb phin May — Thiét bi Dau khi Da Néng
L. Hoat dong ciia Hji dong quéin tri nam 2025
1. Co cau 6 chire ciia Hi dong quan tri .
Hoi dong quan trj Cong ty hoat déng theo Luit Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va
cdc quy dinh huéng dan hién hanh dé thuc thi cic nhiém vu Pai hoi dong cb dong
giao pho.

HGi dong quan tri Céng ty hién tai gdm 05 thanh vién:
Ong Phan Trung Nghia Cha tich HPQT

- Ong Pam Ngoc Bao Thanh vién HDQT, Giam déc

- Ong Nguy2n Thoi Thanh vién HPQT, Phé Gidm déc
- Ong Hoang Tuin Anh Théanh vién HPQT

- Ong Vii Thé Anh Thanh vién HDQT déc lap

2. Céc hoat djng ciia Hji ddng quan tri

2.1. Tha lao, chi phi hoat dong va cdc lpi ich khdc ciia H¢i dong qudn tri

Téng me thi lao da chi ciia Hoi ddng quan tri nam 2025 13 774.900.000 dong.

Trong do:

- Chu tich HDQT chuyén tréch (thyc hién theo Nghi quyét PHPCD, Quy ché tra

lwong va hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty) : 630.900.000 dong

- Thanh vién HPQT kiém nhiém: 144.000.000 dong

2.2. Tong két cdc cuge hop ciia Hi dong qudn tri va cdc quyét dinh ciia Hpi

dong quin tri '

Hoi déng quan tri hoat dong ding chic trach, nhi¢m vu theo Luat doanh nghiép,

Dieu 1 va cic Quy ché cita Céng ty dé thue hién cac cong viée duge PHPCD
* giao trén tinh than trach nhiém, trung thuc va dan chu: dam bao tinh minh bach,

quyen loi clia ¢b déng va nhimg ngudi lién quan dén Céng ty. Nam 2025, HDQT

da t6 chire 04 cude hop Hoi ddng Quan tri; xin y kién Hoi dong quan trj bé.ng van

ban 03 ndi dung; ban hanh tong s6 23 Nghi quyét, Quyét dinh dé trién khai thuc

hién (Chi tiét cac NQ, OP ciia HPOT nim 2025 theo phu lue dinh kém).
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2.3. Ddnh gid viéc thue hién Nghi quyét Dai hji dong cé dong nam 2025
Nam 2025, Hoi déhg quan tri va Ban didu hanh Céng ty da tip trung trién khai cac
nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong giao. Trong bbi canh thi trurong 6
t6 c6 nhidu bién doéng, canh tranh ngdy cang gay gfit va nhu cdu thi truong sut
giam tai mot s thoi diém, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty gip nhiéu
kho khin. K&t qua thuc hién mot s6 chi tiéu chu yéu nhu sau:

+ San luong xe ban ra dat 92% ké hoach;

« Luot xe vao xudng dich vu dat 98% ké hoach;

. Téng doanh thu dat 97% ké hoach;

« Loi nhuan truéc thué khong dat ké hoach Pai hoi déng co dong giao.
Hoi dong quan tri nghlem ttic nhin nhéan trach nhiém trong cong tac chi dao, glam
sat va tb chire trién khai ké hoach SXKD nim 2025; dong thoi da chi dao Ban diéu
hanh ra soat, danh gid toan dién nguyén nhan khach quan va chu quan dé xay dung
céc giai phap khéc phuc, tai cdu tric hoat dong va néng cao hiéu qua quan tri trong
giai doan toi.
2.4. Bdo cdo vé cic giao dich giita Cong ty, cong ty con ciia Céng ty vSi thanh vién
Hpi dong quin tri hodc nhitng nguoi cé lién quan cia thanh vién Hpi dong
qudn tri. Giao dich gita Céng ty véi cong ty trong do thanh vién Hpi dong qudin
tri 1a thanh vién sdng lap hodc la ngwoi qudn Iy doanh nghiép trong thoi gian
03 ndm gan nhit trieée thoi diém giao dich: khong co
2.5. Céng tdc chi dgo, gidm sdt doi véi Ban Gidm doc va cdn b quin Iy khdc.
- Hoi dfﬁng quan trj thyc hién giam sit Ban Giam dbc va cac can bd quan ly khac
~ trong viéc quan ly diéu hanh Céng ty. Viéc phdi hop hoat déng gitra Hbi dong
~ quén trj va Ban Gidm ddc duge thyuc hién theo dung quy dinh tai Diéu I& Cong ty
va Quy ché quan tri Céng ty. Viée giam sat cua Hoi déng quan tri va Ban kiém
soat duge duy tri thudng xuyén, chit ché, dam bao hoat dong cua Cong ty thyc
hién dung theo Nghi quyét Dai hdi déng c6 dong va Nghi quyét Hi dong quan tri
trén co sO vi quyén loi ciia c6 dong Cong ty.
- HDQT gbm 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién kiém Giam déc Céng ty, 01
thanh vién kiém Phé Giam ddc Céng ty, gop phin dam bao viéc t6 chie trién khai
nhiém vu diu hanh duoc kip thoi, thong sudt dam bao tuén thi phap luat va theo
dung cac quy dinh hién hanh.
- - Dinh ky Hoi df)ng quan tri y€u cau BDH béo céo két qua SXKD toan Céng ty.
~ Trong nam, Giam dbc da thuc hién ddy du trach nhiém béo cdo, giai trinh, cong bd
"_ thong tin vé tinh hinh hoat dgng kinh doanh mét cach dy dd, minh bach. Glam
déc d3 tudn thi cée yéu céu vé trinh va xin ¥ kién céc noi dung thudc tham quyén
phé duyeét cua Ho dong quan tri.
- Céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dam béo tuan thi theo cdc quy dinh cua
Phap luat hién hanh. '
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- Bén canh nhimg keét qua dat duogc, Hoi dong quan tri ciing nhan thay céng tac
diéu hanh va té chirc trién khai ké hoach SXKD tai mét s6 thoi diém con chua dat
yéu cau dé ra; hiéu qua hoat dong gifra céc don vi chua déng déu; céng tac quan tri
chi phi, phét'p'ién thi trudng va nang cao ning suit lao déng cin tiép tuc duoc cai
thién.

- Trén co s& d6, Hoi dong quan tri da yéu cau Ban diéu hanh xay dung cac chuong
trinh hanh déng cu thé theo ting linh vue, timg don vi; ting cuong co ché kidm
tra, giam sat, ddnh gia hiéu qua thuc hién theo thang/quy nhim ning cao hiéu qua
hoat dong toan Céng ty trong nim 2026.

2.6. Ve cong tic 16 chirc by mdy va tdi cdu tric Cong 1.

- T chire b may: Trong ndm Cong ty d thuc hién viée ra soat co ciu td chire, bd
may phong ban chirc ning, don vj truc thude va kién toan cong tic nhan su dé thiic
déy hoat dong kinh doanh, nang cao ning suat lao dong va ty suat loi nhuéan.

- Hé théng Quy ché, quy dinh néi b¢: Coéng ty tiép tuc ra soat, sira doi, bé sung cac
Quy ché, quy dinh phi hop véi mé hinh kinh doanh va dinh huéng phat trién cua
Cong ty.

2.7. VE cong tdc tai chinh va thu héi cong no.

- Ban thu hdi cong ng da té chirc trién khai déng bo cac giai phép thu hdi céng no
cii va trong ndm khéng ¢6 phat sinh cong no qua han méi.

- Hoan thanh ké hoach thu xép vén tin dung va chi déng x4y dung, b6 trf cac phuong an

huy déng von dy phéng dép ting hoat déng kinh doanh, diu fir ciia Cong ty.
2.8. Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri
Bén canh trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia phap luat va
Biéu 1& Cong ty, Hoi déng quéan trj c6 phan céng nhiém vu cu thé déi vé6i timg
thanh vién. Trong nam 2025, c4c thanh vién Héi déng quén tri da tham gia day du
cac cude hop cua Hgi dong quan tri; thuc hién nhiém vu theo phén céng; tham gia y
kién déi véi cic ngi dung thudc tham quyén ciia Hoi dong quan tri va phéi hop trién
khai cac nhiém vy quan tri, diéu hanh Céng ty, cu thé nhu sau:
- Ong Phan Trung Nghia — Chii tich Hi dong quan tri

Ong Phan Trung Nghia di chu tri cdc cude hop cia Hoi dong quan tri; chi dao
trién khai c4c nhiém vu thude thim quyén cua Hoi d("ing quan tri; tham gia y kién
déi voi cée noi dung quan tri, dinh huéng hoat dong va gidm sat diéu hanh Céng
.ty theo quy dinh.

- Ong Pam Ngoc Bao — Thanh vién Hpi dong quan tri, Giam déc
Ong Pam Ngoc Bao di tham gia day dii cac cude hop cuia Hoi dong quan tri; thuc
hién nhiém vy theo phan cong; tham gia y kién dbi véi cac ndi dung thude thim
quyén cia-Hoi dong quan trj va phéi hop trién khai cic nhiém vu quan tri, diéu
hanh Cong ty. '



- Ong Nguyén Thoi — Thanh vién Hi dong quin tri, Phé Giam doc
Ong Nguyén Thoi 'dd tham gia day du céc cude hop ctia Hoi déng quan tri; thue
hien nhiém vu theo phan cong; tham gia y kién déi v6i cac ndi dung thude thdm
quyen cua HoLdéng quan tri; phdi hop tham muru, trién khai cac nhiém vy quén tri
va diéu hanh trong linh vue duge phéan cdng phu trach.

- Ong Hoang Tuén Anh — Thanh vién Hdi dong quan tri
Ong Hoang Tuén Anh da tham gia diy du cac cudc hop cta Hoi ddng quan tri;
thuc hién nhiém vu theo phén cong; tham gia ¥ kién dbi véi cac ndi dung thude
tham quyen ctia Hoi dong quén tri; phdi hop nghlen clru, d& xudt céc ndi dung lién
quan dén hoat déng diu tu, hop tac va phét trién cia Cong ty.

- Ong Vii Thé Anh — Thanh vién Hpi ddng quin tri dge lip
Ong Vil Thé Anh da tham gia day di cac cude hop cua Hoi dong quan tri; thuc
hién nhlem vu theo phan cong; tham gla y kién doc 1ap dbi véi cac ndi dung thude

thdm quyén ciia Hoi déng quan tri; phoi hop tham gia cdng téc gidm sat va dé xuét
c4c giai phép ho trg hoat dong quan tri, phat trién kinh doanh ctia Céng ty.
II. Ké hoach hoat djng ciia Hoi dong quéan tri nim 2026.

Nam 2026, Hoi déng quan tri giao Ban diéu hanh x4y dung ké hoach doanh
thu 812,241 ty ddng va loi nhuén truée thué 2,710 ty dong. DE hoan thanh ke hoach
trén, H6i déng quan tri cd phuong hudng nhiém vu sau:

- Tiép tuc tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, ra soat va ki¢n toan co cu
té chirc theo hudmg tinh gon, hiéu qua.

- Pam bio co chu quén tri hiéu qua, minh bach; thuong xuyén cép nhat, hoan thién hé
théng quy ché, quy dinh phuc vu cho cong tac quan 1y, diéu hanh Céng ty;

- Tiép tuc té}i:) trung vao linh vuc kinh doanh chinh ciia Cong ty la kinh doanh xe 6
t6 Mitsubishi. Quan ly hiéu qu'& hoat dong cta cdc Trung tdm kinh doanh xe 6 t0
Mitsubishi tai Da Ning — Hué — Quang Tri; nghién ctru ap dung md hinh quan 1y
chuyén nghiép, khai thic t6i da loi thé v& quy mé sb lugng, cac giai phép ting
cudng nang lyc canh tranh, nghién ciu cac giai phap mé rong thi truong, ting kha
nang tlep can khéach hang tai khu vuc mién Trung, dé nang cao doanh thu, hiéu qua
va ning luc canh tranh cta linh vuc kinh doanh ¢6t 181 hién nay ciia Cong ty.

- Chi dong nghién ciru, tiép can va thich tmg véi xu hudng phét trién cia thi
tmcmg déi véi cac dong xe hybrid, xe dién va cac md hinh kinh doanh dich vu di
. chuyén phu hgp; timg bude xay dung dinh huéng phat trién trung va dai han trén
- co 50 danh gid hi¢u qua dau tu, kha ning tai chinh va diéu kién thue té cua Cong
Ly.

- Tiép tuc diy manh kinh doanh, dich vu cho thué hé thong kho bai va co s¢ vat
chat, tang cucmg cong tac cham séc khdch hang truyén théng, nghién ctu men
khai thém mét sd dich vy tai kho bai phuc vu cho cic don vi thue kho: bbe xép,

vén chuyén ...
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- Hoan thién c6ng téc dau tu nang cép sira chira, cai tao co s& vat chat cla Cong
ty, dam bao tuan thu céc quy dinh vé quén ly dau tu xay dung co ban, dau thau va
cac quy dinh khac lién quan theo quy dinh; sém dua tai san vao sir dung, khai thac
hi¢u qua. '

- Quyét liét xir 1y, thu hdi céng no; Quan Iy tét cong téc tai chinh, can déi ngudn
von dam bao dap g cong t4c kinh doanh va dau tu xdy dung trén co s& an toan
von, 6n dinh kinh doanh. Trong ban hing khong dé phat sinh ng khé doi, no qua
han, hang hoa ton dong. Cac quy dinh v& ban hang d& dé ra phai duge chép hanh
nghiém tlc, ting cudng co ché kiém tra, giam sat va xir Iy trach nhiém nhdm han
ché rui ro phat sinh.

- Tang cudng cong téc kiém tra, giam sat toan Cong ty trén co 56 ké hoach, tién do
thuc hi¢n theo timg thdng/quy/nam va nhiém vu da duoc DHDBCB/HDQT Céng ty
théng qua.

- Chu trong ddo tao va phit trién nguén nhan Iuc chét lugng cao dé nang cao k¥
nang lanh dao, quan tri, nghiép vu chuyén mén déi véi can bd nhan vién Céng ty
nhim dép tmg nhu ciu cdng viéc ngdy mét cao hon; déng thoi cé chinh sach thu
hat doi ngii cdn bé tré, nhiét huyét ¢6 ning luc dap tmg yéu ciu cOng viéc ban
hang va chim séc khiach hang tai céc trung tdm kinh doanh 6 t6 Mitsubishi clua
Cong ty.

- N@m 2026 1a nam ¢6 y nghia quan trong d6i véi Céng ty trong viéc cling ¢6 nén

tang quan tri, ndng cao hiéu qua hoat dong va chuan bj cho giai doan phat trién

tiép theo ciia nhiém ky méi. Héi dong quan trj cam két tiép tuc déng hanh cling
" Ban diéu hanh, tang cuong cong tac giam sat, chi dao quyét liét va kip thoi nham
dam bao hoat dong Céng ty an toan, hiéu qua, phat trién bén virng va bao vé
quyén, loi ich hop phap ctia cb déng.

Trén day la bao céo hoat dong clia Hoi dong quan tri ndm 2025 va phuong
hwéng hoat dong nam 2026, kinh trinh Dai hdi ddng cé déng théng qua.

Tran trong./.

TM.HQI PONG QUAN TR]
Noi nhiin:

- Nhu trén;
- Luu: VT, HDQT.
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CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025

STT | So Nghi qu,yet.:' Quyét dinh Ngay Néi dung
Nghi quyét so 14/01/2025 | V/v ndi dung hop HDQT thang
01I/NQ/MTBDN-HDBQT 01/2025:
- Kiém dlem viéc ‘thue hién cic
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
nam 2024;
- Két qué hoat déng kinh doanh cua
toan Céng ty ndm 2024
1 - K¢ hoach kinh doanh nam 2025
va bién phap thyc hi¢n;
- Tinh hinh trién khai/nghién ciru
du 4n diu tir ctia Cong ty tai dia chi
495 Nguyén Luong Bing va ké
hoach thue hién trong thoi gian téi.
- Cong tac chuan bi t6 chic
DHDCP thuong nién nim 2025.
5 | Nehi quyét sb 17/02/2025 | Ké hoach t chirc PHPCD thuong
017/NQ/MTBBN - HPQT nién nam 2025.
~ | Quyét dinh s 17/02/2025 | Thanh 14p Ban t6 choue DHDCH
> o1 8/QD/MTBDN-HDQT thudng nién nam 2025.
Quyét dinh sé 17/02/2025 | Thanh lap Ban kiém tra tu cdch cb
4 | 019/Qb/MTBDN-HPQT dong tai PHPCD thudmg nién nam
2025
s | Nehi quyét s6 19/3/2025 | V/v 16 chitc DHPCD thudmg nién
039/NQ/MTBBN - HDQT nam 2025.
5 Quyét dinh s6 19/3/2025 | Triéu tip PHDPCD thwong nién
040/QB/MTBDN-HBQT ndm 2025.
Nghi quyét so 26/3/2025 | V/v théng qua ndi dung Quy ché
7 | 049/NQ/MTBDN - HPQT quan Iy tai chinh.
8 Quyet dinh SO 26/3/2025 | V/v ban hanh stra déi, bd sung Quy
050/QD/MTBEN-HBQT ché quén 1y tai chinh.
Nghi quyét so ' 11/4/2025 | V/v néi dung hop HPQT thang
057/NQ/MTBBN-HBQT 4/2025:
- Két qué thuc hién SXKD Quy
9 172025 ctia Cong ty;
- Ké hoach SXKD Quy Ilf’2025
- Cong tac ra sodt, stra d6i b sung
Quy ché, Quy dinh.
Nghi quyét s6 29/7/2025 | Phé duyét han mic tin dung va tai
090/NQ/MTBDN-HPQT san dam bao tai Ngin hang TMCP
10 Ngoai thuong viét Nam - Chi
nhanh Pa Nang
Nghi quyét s6 29/7/2025 | Phé duyét han murc tin dung va tai
‘11 | 091/NQ/MTBDN-HPQT san dam bao tai Ngn hang Quéc té
VIB — Chi nhanh Ba Nang
Nghi quyét sd 29/7/2025 | Phé duyét han muc tin dung va i
092/NQ/MTBDN-HPQT san dam bao tai Ngan hang TMCP
12 - Dau fr va Phat trién  Viét
Nam(BIDV) — Chi nhanh Pa Néng




Nghi quyét s6 29/7/2025 | Phé duyét han mic tin dung va tai
13 | 093/NQMTBBN-HPQT san dam bao tai Ngan hang TMCP
Pong Nam A(SeaBank) — Chi
A nhanh Pa Ning
Nghi quyét s6 29/7/2025 | Mién nhiém chic danh Pho Giam
14 | 094NQMTBBN-HDQT dde Cong ty dbi voi Ong Tran Hiu
a Thanh dé nghi hwu theo ché do ke
tir ngay 01/9/2025
Quyét dinh s6 29/7/2025 | V& viéc théi gitr chirc Phé Giim
15 | 095/QB/MTBDN-HDQT dbe Cong ty doi véi Ong Tran Hiwu
i Thanh dé nghi huru theo ché do ké
tir ngay 01/9/2025
Nghi quyét s6 19/8/2025 | V/v ndi dung hop HPQT thing
108/NQ/MTBDN-HDQT 8/2025:
- Kiém diém viéc thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
tai cac k¥ hop truoc;
16 - Két qua hoat dng kinh doanh dén
thori diém ngay 30/6/2025;
- K& hoach SXKD Quy I11/2025 va
06 thang cudi nam 2025;
- Thoéng qua chu truong thanh lap
Trung tdm 6 t6 Daesco Quang Tri:
- Cong tac can bd.
9 | Nehi quyét so 19/8/2025 | Phuong 4n chi tra ¢0 tic nam 2024
109/NQ/MTBDN-HPQT
8 Quyét dinh sb 19/8/2025 | Thanh lap Trung tAm & to Daesco
110/QD/MTBDN-HPQT Quang Tri
Quyét dinh s6 10/8/2025 | Vé viéc thoi gir chic Ké todn
19 | 111/QD/MTBBN-HDQT truong Cong ty d6i véi Ong
Nguyén Thoi ké tir ngay 01/9/2025
Quyét dinh s6 10/8/2025 | Vé viéc bd nhiém Ong Nguyén
20 | 112/QD/MTBDN-HDBQT Thoi giit chirc Pho Giam ddc Céng
' ty ké tir ngay 01/9/2025
Quyétdinhsé . _ 19/8/2025 | Vé viéc bd nhiém Ba Théi Thi
113/QD/MTBDN-HDQT Phuong Nga gitt chic Ké todn
21 . > P )
truéng Cong ty ké tor ngay
01/9/2025
Nghi quyét sb 28/11/2025 | V/v ndi dung hop HDPQT théng
162/NQ/MTBDN-HDQT 11/2025:
o - Két qua SXKD Quy 11/2025;
- Ké hoach SXKD Quy IV/2025;
- Céng tac xdy dung ké hoach
SXKD nam 2026.
53 | Nehi quyet so 28/11/2025 | Lua chon don vi kiém toan BCTC

163/NQ/MTBDN-HDQT

nam 2025




MAY - THIET BI DAU KHi PA NANG

CONG TY CO PHAN
Djc lap — T do — Hanh phiic

Pa Ning, ngay 29 thang 5 nim 2026

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2026
TAI PHDPCP THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy Cé déng Cong ty CP Méy — Thiét bi Dau khi Da Ning

- Can ctr Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hoi khéa XIV théng
qua 17/6/2020;
- Can cu Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan May-Thiét bi Déau
khi Pa Ning;
- Thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong cb dong vé ké hoach sin xudt kinh doanh
nam 2025, Ban Diéu hanh Céng ty xin béo cdo két qua thuc hién trong nim 2025
va phuong hudéng, nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:
A/ Két qui Hoat dong Sin xuat kinh doanh nim 2025:
1. Két qua thwe hién nim 2025

Nam 2025, trong béi canh thi trudng 8 t6 ¢4 nhiéu bién dong, hoat dong san
xuat kinh doanh cua Céng ty gap nhiéu khé khan. Mac du Ban diéu hanh va toan
thé can bo nhén vién di nd luc trién khai nhidu g;iéi' phép nham duy t‘ri hoz;{t dong
ki‘nh doanh, tuy nhién két qua loi nhuin chua dat ké hoach Pai héi déng ¢ dong
dé ra.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

2. Panh gia chung

e n Don vi Nam 2025
STT Cac chi tiéu :
tinh | k¢ hoach | Thuc hién | % TH/XH
1 | Téng sian Irgng xe ban ra Chiéc 1.282 1175 92%
2 | Tong s luot xe vao xudng Lugt 16.230 15.934 G8%
3 | Téng doanh thu Ty dong | 762,734 742,677 97%
4 | Téng loi nhuén truée thud Ty dong 5,30 (1,73) | Khong dat |

Ban Dieu hanh da nghiém tic nhin nhan két qua sén xuit kinh doanh nim

2025 khorig dat ké hoach. Bén canh cic yéu té khach quan cuia thi truong, Ban
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Piéu hanh nghiém tuc nhin nhan cong tac quan tri, t6 chue thue hién ké hoach va
ning lyc thich ing thi truong tai mot s6 thoi diém con chua dap (mg yeu cau de ra;
hiéu qua hoat dong gira cdc don vi chua dong déu; cong tac phat trién thi truomg,
kiém soat chi phi va nang cao nang suét lao dong can tiép tuc duoe cai thién.
Trén co s& d6, Ban Piéu hanh dé va dang trién khai ra soat toan dién hoat dong
san xuét kinh doanh, tai céu tric cdng tdc quan tri diéu hanh, ting cuong co ché
giao ké hoach — danh gia — giam sat theo thang/quy nhim nang cao hiéu qua hoat
d6ng trong ndm 2026 va cac nam tiép theo.
2.1. Nguyén nhan khach quan
Trong nam 2023, thi truong 6 t6 tai khu vyre mién Trung co sur canh tranh
ngay cang gay gat gifta cdc hang xe va hé thong dai ly. Mot sb yéu t6 chinh anh
hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty gbm:
« Su phat trién manh mé cta VinFast cung nhiéu hing xe mdi, dac biét la cac
dong xe dién, da lam thay d6i dang ké co cau thi truong va thi hiéu khach hang.
. Céc déi thi canh tranh tryc tiép ¢6 tiém luc tai chinh va chinh sach ban hang
linh hoat, sin sang chp nhan mic loi nhudn thép nham duy tri va m& rong thi
phén.
. Chinh sach hd tro ban hang ciia hing Mitsubishi Motors Viét Nam (MMYV) ¢o
sy thay di, anh huéng dén kha nang canh tranh cua dai ly.

« Trong nam 2025, danh myc san pham kinh doanh bi thu hep khi mét s6 dong
" xe nhu Attrage va Outlander dimg san xuat, lam giam sy da dang san pham
trén thi truong.

. Thién tai, mua I xay ra lién tiép trong Quy III tai khu vuc mién Trung ciing
dnh hudng dang ké dén nhu cAu mua sém ctia khach hang.

2.2. Nguyén nhan chii quan

Bén canh nhimg kho khén khach quan, Cong ty cling con tOn tai mot so han

ché trong cong tac quan tri va t chire thuc hién ké hoach, cu thé:

. Cong tac quan ly va phat trién doi ngfi ban hang tai mot s6 thoi diém chua on
dinh, anh huéng dén hi¢u qua trién khai hoat dong kinh doanh. '

« Cong tac Marketing va phat trién thi trromg chua thét su linh hoat, chua khai
thac tot cac kénh ban hang mai.

*. Viée phéi hop gifta cac bd phan trong hé thong déi lic chua dbdng bo, anh

hudng dén higu qua chung ciia hoat dgng kinh doanh.
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3. Panh gia cac linh vye hoat dong

3.1. Hoat dong Kinh doanh 6 t5

+ Hoat dong kinh doanh xe 6 t6 van 14 linh vue chu luc ciia Céng ty. Tuy nhién
trong nam 2025, thi truong canh tranh gay gat da anh huéng truc tiép dén sin
lrong tiéu thu va hiéu qua kinh doanh.

» Danh myc san pham chu yéu tap trung vao cac dong xe Xpander, Xforce va
Triton, trong khi mét sé dong xe khac di dimg san xut khién co ciu san pham
bi thu hep.

3.2. Hoat dong dich vu sira chira

* Hoat dong dich vy tiép tuc duy tri twong ddi 6n dinh, dong gép ngudn thu quan
trong va ho trg hiéu qua cho hoat déng kinh doanh chung ciia Céng ty.

« Tuy nhién, sy phét trién nhanh cua hé théng gara tu nhan va dich vu stra chira
bén ngoai cling tao ra ap luc canh tranh ngdy cang lén déi véi hoat dong dich
vu chinh héng.

3.3. Hoat d¢ng khai thac tai san

* Hoat dong khai thic va cho thué tai san nhu vin phong va kho bai tiép tuc
mang lai ngudn thu én dinh, gop ph?m hd tro dong tién va can dbi hoat déng tai
chinh cia Cong ty.

B/ Phwrong hwéng trién khai va ké hoach SXKD niam 2026

1. Phwong hwéng trién khai

| Nam 2026, trong bdi canh thi truong 6 t6 tiép tuc canh tranh gay gét,: Xu
huéng phat trién cua thi trudng véi céc dong xe hybrid, xe dién va cdc mé hinh
kinh doanh dich vu di chuyén dién ra ngay cang rd nét, Cong ty xac dinh muc tiéu
trong tam la clng ¢d nén tang quan tri, ning cao hiéu qua hoat dong san xuit k:inh
doanh va chii dong thich tmg véi xu huéng phat trién méi cia thi trudmg.

Theo do, Cong ty tap trung trién khai mét sb dinh huéng chu truong chi
yéu nhur sau: '

. Tiép tuc tp trung phat trién linh vuc kinh doanh cét 15i 1a kinh doanh xe 6 t6
Mitsubishi va dich vy sita chira, bao dudng chinh héang tai thj truong Pa Nang
— Hué - Quang Tri.

-+ Chu dong nghién cir, tiép cin xu hudng chuyén dich cta thi triréng sang céc

* dong xe hybrid, xe dién va cic mé hinh kinh doanh dich vu di chuyén phu hop;
timg bude xay dung dinh huéng phét trién trung va dai han trén co s& danh gid
hiéu qua dau tu, kha nang tai chinh va didu kién thuc té cua Cong ty. '
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« Nghién ciru, ddnh gia kha nang hop téc voi cac hang xe dién, xe may dién tai
Viét Nam theo cdc mé hinh kinh doanh, dich vu phit hop voi dinh huéng phat
trién ctia Cong ty.

. Timg buéc nghién ciru mo rong cac md hinh dich vu lién quan dén hoat dong
di chuyén va cham soc phuong tién phit hgp v6i xu hudng phat trién cua thi
truong.

. Tiép tuc ra soat, kién toan cong tac quan tri doanh nghiép, co cAu td chirc va
ning cao chat luogng didu hanh tai cac don vi truc thude nhim néng cao hiéu
qua hoat dong va nang lyc canh tranh ctia Cong ty.

Nam 2026, v6i su xuat hién cla san pham méi Mitsubishi Destinator theo

ké hoach san pham cua MMV cung cac giai phap nang cao hi¢u qua quan tri, dieu

hanh, Cong ty ky vong: )

« Timg budc phuc hdi hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh sau giai doan thi
trzong nhiéu bién dong;

. Nang cao nang luc canh tranh va chét luong dich vu trong linh vure kinh doanh
6 t6 va dich vu sta chita;

« Tao nén tang cho chién lugc phat trién 6n dinh, bén vimg trong giai doan tiép
theo.

2. Co sé xay dung ké hoach nam 2026

- K& hoach san xuat kinh doanh nam 2026 dugc xay dung trén co s& danh gid thuc

té tinh hinh thj truong, ning luc hoat dong va didu kién tai chinh cta Cong ty voi

. quan diém xuyén sudt: Thén trong — kha thi — kiém soat dugc — Jdy hiéu qua lam

trong tam.

- Ban Diéu hanh x4c dinh nam 2026 1a nam tap trung: cung ¢ nén tang quan tri;

ning cao chat lugng diéu hanh; Kidm sodt riii o tai chinh; timg bude phyc hoi higu

qua hoat dong san xuét kinh doanh; wu tién phat trién bén vimg thay vi tang truong

nong. |

_ Pdng thoi, Cong ty chit dong nghién ctu, thich tmg véi xu huéng dich chuyén

cia thi trudong sang xe hybrid, xe dién va cac md hinh dich vu di chuyén maéi de

timg budc ra soat, diéu chinh danh muc san pham va dinh huéng phat trién phu

hop trong trung va dai han.

- Viéc nghién ctru mg rong sang c4e linh vuc kinh doanh méi s& duge thuc hién

" theo 16 trinh phi hop véi: diéu kién thue té: ning lyc tai chinh; hi¢u qua déu tu;

- kha ning quan tri va kiém soat rii ro ctia Cong ty.

_Trén co s& dé, Cong ty dat ra cde muc tiéu chi yéu nam 2026:
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* Timg bude phuc héi ting trung doanh thu va loj nhuén:

* Nang cao hié¢h qua hoat déng san xuét kinh doanh;

»  Chuan héa hé théng quan trj va didu hanh:

» Nang cad"ﬁ-é.ng luc canh tranh va chat luong dich vu;

« Tao nén tang cho chién luge phat trién on dinh, bén viin

theo.

g trong cdc nim tiép

Cong ty uu tién muc tiéu phuc héi hiéu qua hoat dong thyc chat, ddm bao an toan
tai chinh va kiém soat rii ro trong béi canh thi trudng tiép tuc bién dong manh.
3. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2026

{ KH | KE HOACH CU THE THEO QUY |
Cic chi tiéu ké hoach Pon vi nam Quy ’
2026 | Quyl | Quyll | QU v
1 | Téng san lugng xe bén ra Xe 1.304 280 308 339 378
2 | Tong s6 Iugt xe vio xuong Lot 16300 (  4.100 | 4.000| 4.000] 4.200
3 | Tong doanh thu Ty dong | 812,241 | 176,125 192,068 | 210,328 | 233,721 |
4 | Téng lgi nhugn trude thué Ty déng | 27100 0380 0,770 0,720 0,840

4. Giai phap thye hién ké hoach nim 2026

4.1. Doi v6i hoat dong kinh doanh §

» Tiép tuc tap trung khai thac dong Mitsubishi hién hitu, dong theoi ddy manh
kinh doanh san phdm méi Mitsubishi Destinator theo dinh huéng cua MMV;

« Chit dong phéi hop véi MMV dé XAy
thuong mai pht hop déi véi cac don

tranh va hiéu qua kinh doanh.

+ Kiém soat chat ché chinh sach 14 ban, chuon
timg giao dich; khéng chay theo sén luong b

hi¢u qua va bién loi nhuan thue chit.

+ Gén trach nhi¢m két qua kinh doanh véi nguoi dim
cudng céng tac kiém tra, gidm sét dinh ky theo thang/

dung cac chuong trinh ban hang, h3 tro
g xe chii lyc nhim nang cao nang luc canh

g trinh khuyén mai va hiéu qua
ang moi gi, tip trung nang cao

g dau timg don vi: ting
quy.

» Tép trung vao céc dong xe c6 hi¢u qua kinh doanh va chinh sach h trg 6n

dinh; han ché tinh trang giam gid sdu kéo daj anh

« cua Cong ty.

» Chu dong nghién ciru, tiép cin va dénh
hybrid, xe dién phii hop véi dinh huon

truong tai khu vuc mién Trung,

huéng dén hiéu qua chung

gid kha ning hop tdc voi cice hang xe
g phat trien cua Cong ty va xu hudng thi
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. Day manh cong tac marketing, truyén théng, chdm soc khach hang va cac
chuong trinh trai' nghiém san pham nham gia tang nhén dién thuong hidu va mo
rong thi truong.

4.2. Dbi vii hoat dong dich vu

e

Néng cao hiéu qué khai thac xudng dich vy; ting nang suat lao dong va chat
lugng phuc vu khach hang.

Kiém soat chi phi, t6i uu van hanh va nang cao hi¢u qua hoat ddng dich vu
tai tirng don vi.

Theo d&i, danh gia dinh ky cac chi tiéu dich vu theo thdng/quy; gén trach
nhiém nguoi ding d4u véi két qua thuc hién,

Tiép tuc chuén héa md hinh xuéng dich vu; chu dong nghién cliru yéu cau
k¥ thuat, dao tao nhan su va kha niang thich ing ddi véi cac dong Xe hybrid,
xe dién trong thoi gian tol.

Tang cudng dao tao chuyén mén, k¥ ning k¥ thudt va chét luong dich vu
nhim ning cao ning lyc canh tranh dai han cua hé thong dich vu chinh
hang.

4.3. Pbi véi hoat dong khai thac tai sin

L]

Duy tri ty l¢ l4p day va hiéu qué khai thac hé théng kho bai, mat bing va co
s& vét chét hién co.

Quan tri chat ché hop d6ng, chi phi va dong tién; ning cao hiéu qua su dung
tai san.

Chi xem xét dau tu mé rong khi dam bao higu qué, kha nang thu hodi von va
pht hop véi diéu kién tai chinh cta Cong ty.

4.4. Cong tac quan trj— diéu hanh

Tiép tuc ra soat, kién toan co céu t6 chirc va ning cao chét luong cong tac
quan tri didu hanh.

Ning cao ky luat diéu hanh; tang cudng cong tac kiém tra, giam sét va dénh
oid két qua thuc hién ké hoach theo timg thang/quy.

Thue hién giao ké hoach gén véi trach nhi¢m c4 nhén, don vi; chu dong ra
sodt, didu chinh kip thai khi c6 bién dong thi truong,

Tiép tuc hoan thién co ché tién luong, dénh gia KPI va chinh sach khuyén
khich nham én dinh déi ngli nhan su kinh doanh, dich vu va néng cao nang
suét lao dong.

Piy manh cong tac dao tao k¥ nang ban hang, cham soc khach hang, quan
tri va chuyén mén nghiép vu cho ddi ngti c4n bo nhan vién.

Timg budc xdy dung co ché quan tri theo hudng gén hiéu qua hoat dong voi
trach nhidm vé két qué thuc hién cia timg bé phén, timg ca nhan.
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C. Két Luan
Nam 2025 la'nam hoat dong sén xut kinh doanh ciia Céng ty gip nhidu kho

khin do tac dong dong théi cua thi truong, canh tranh nganh va nhiing han ché néi

tai trong céng tac quan tri, to chirc thyc hién ké hoach. ' :

Bude sang ndm 2026, Ban diéu hanh xéc dinh yéu ciu trong tam la: cling ¢6
nén tang quan tri; ning cao hiéu qua hoat déng; tang cuong ky luat diéu hanh:
kiém soat chat ché chi phi va rui ro tai chinh; timg budc nang cao nang luc canh
tranh clia Céng ty trong bdi canh thi trudng 6 t6 dang c6 su chuyén dich manh mé.

Ban diéu hanh cam két tap trung trién khai quyét liét cac giai phap d3 dé ra;
chi dong ra soét, diéu chinh kip thoi theo didn bién thi truong; phan déu hoan
thanh céc chi tiéu SXKD nam 2026 da dwoc Dai hoi dong cb dong thong qua.
Déng thoi, dm bao quyén va loi ich hop phép ctia ¢6 dong, ngudi lao dong va cac
bén lién quan.

Ban dieu hanh kinh trinh Dai héi déng cé dong xem xét va cho v kién chi dao
dé Ban diéu hanh tiép tuc hoan thién va trién khai hiéu qua ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026. '

Trén trong./.

/
Noi nhin: TM. BAN D[V@NH
- Nhur trén; _\‘_f,':- SPAM. POC e
- Luu: VT, ?/ ot //
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. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY - THIET B] DAU KHi DA NANG Djc 1gp — Ty do — Hanh phiic -

Da Nang, ngay 29 thang 5 nam 2026
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
TATPATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy ¢6 déng Céng ty cé phin Méy — Thiét bj Déu khi Pa Ning

- Can ctr Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoén va cac vin ban huéng din

thi hanh;
- Can ct Diéu I¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C& phan May — Thiét bj
Déu khi Da Ning;

- Cén ctr Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban Kiém soat;

- Cén ctr két qua thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat trong nam 2025.

Ban Kiém sodt Cong ty Cd phin May — Thiét bj Dau khi Da Néng trin trong
bdo cao Pai hoi dong c6 déng vé tinh hinh t6 chirc, hoat dong va két qua thyc hién
nhiém vu ctia Ban Kiém soat trong nam 2025, déng thoi dé ra ké hoach hoat dong -
nidm 2026 nhur sau; |
L. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat Cong ty gém 03 thanh vién:

1. Ba Nguyén Thi-Hong Ngoc — Truéng Ban Kiém soat;
2. Ba Tran Thi Quyén — Thanh vién Ban Kiém soét;
3. Ba Tran Thj Vén — Thanh vién Ban Kiém sodt.
Ban Kiém soét hoat dong theo ding quy dinh ciia phép luat, Piéu 1&¢ Cong ty,
Quy ché td chirc va hoat dong clia Ban Kiém so4t bao dam nguyén tic doc lap,
khéch quan, trung thuc va than trong trong qué trinh thure hién chire ning kiém tra,
gidm sat. '
Trong nidm, Ban Kiém soat da xay dung chuong trinh cong tac, phan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, té chirc céc cudc hop dinh ky va dot xuat khi
" cén thiét déng thoi chu dong nghién ctu hé so, tai liu, béo cdo cua Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh va phéi hop véi kidm todn déc lap trong viéc xem xét,
tham dinh, d4nh gi& béo céo tai chinh ciia Céng ty.
Cac thanh vién Ban Kiém soét thuc hién nhiém vy theo ché do kiém nhiém.
Muc thu lao ap dung trong nim 2025 nhu sau:
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