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56: 1I4IQD/MTBEN-HDeT

ceNG HoA xA ugr cHU xcrria vrET NAM
D6c l4p - Tg do - H4nh phric

Dd Ndng, ngdy 29 thdng 5 ndm 2026.

QUYET DINII
vd viQc triQu tap Dai hQi tl6ng c6 a6ng thud.ng ni6n nim 2026

cria C6ng fy .6 phAn M6y - fni6t bi DAu f.f,i Oa Ning.

HQI DONG QUAN TRI
COXC TY CO PHAN TUAY _ THIET BI DAU KHf O.{ NAXC

QUYET EINH:

DiAu 1' Tri6u tap Dai hQi d6ng co dong thuong ni6n ndm 2026crha C6ng ty
cd phAn Muy - Thi6t bi DAu khi Ee NEng: ,,

- Thdi gian: 08h30,, ngAy tgl6l\026 (Thf S6u).

cdn cu Lu6t Doanh nghiep so sgtzoz0lQH 13 ban hdnh ngey 261t112014;
cdn cir Dicu lQ c6ng ty c6 phan M6y - rhi6t b! Dau khf Dd Ning dE duoc

DAi hQi d6ng c6 d6rg rhuong ni6n th6ng qua;

cdn cir Nghi quy6t so t1:AIQ/MTBDN-HDQT ngdy 291512026 cira H6i
d6ng quin tri vA vi6c t6 chirc DHDCD thuong ni6n nim 2026 cria C6ng ty c6
phAn Mdy -rhi6t bi DAu khf De NEng;

xdt da nghi cira Ban t6 chri'c DHDCD c6ng ty c6 phan M6y-Thi6t bi Dau
khi De Ning tai To trinh so tosltrr-BTC ngdy rgt5t2o26

- Eiu ditim: Khdch san EDEN 9LAZADd NEng - so oz Duy T6n, phudng
Hoa Cudng, thdnh ptrO Oa Ning.

c6 dong sd hiru chimg khoan c6ng ty c6 phan M6y - rhi6t bi Dau khf Dd
NSng theo danh s6ch ch6t c6 d6ng cta vSD ngay 271512026 hoSc nhfrng nguoi
dugc uy quy6n hqp lQ.

- NQi dung rrinh tai DHECD thuong ni6n ndm 2026:
' 1. Quy ch6 ldm vi6c tai Dpi hQi d6ng c6 d6ng thuorrg ni6n ndm 2026;

2- 86o c6o hoat d6ng crha Hoi d6ng qudn tri tai Dai hQi d6ng c6 c6ng
thucrng ni6n ndrn 2026;

3. 86o c6o k6t qua hoat d6ng kinh doanh ndn 2025 va phucrng hu6ng
SXKD ndm 2026.



4. 86o c6o ho4t dgng cria Ban ki6m so6t ndm 2025 vd 86o c6o tii chinh dd

dugc ki6m to6n n6m 2025;

5. To trinh qry6t to5n thu lao cua HDQT, BKS, TK HEQT n[m 2025 vit

phuong 6n chi trdr thir lao cua HDQT, BKS, TK HDQT ndm 2026;'

6. Td trinh vA viQc lua chon don vi ki6m to5n b6o c6o tAi chinh nam 2026

ctra C6ng tY;

7. To trinh vA viQc sira d6i Di6u lQ C6ng ty;

B. Quy dinh v6 vi6c da cu, ring ct bau thinh vi6n HDQT, thenh vi6n BKS

nhi6m ki Qo26-2031) t4i Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n n[m 2026;

g. Quy ch5 b6u cu thenh vi6n HDQT, BKS nhi6m ky (2026-2031) tai Dai

hQi d6ng .o d6,rg thuong ni6n nim 2026'

Qh net nQi dung tdi li€u dinh kdm)

Ditiu 2. Quy6t dfnh nay co hiQu luc k6 tu ngdy ky. GiSm d6c, KC toSn

truong, Truong ban t6 chirc Dai h6i, Truong c6c phong chirc nlng C6ng ty chiu

tr6ch nhiQm thi hdnh Quy6t dinh ndy'/'

DONG QUAN TRI
IYoi nhQn:

- Nhu di6u 2;

- PVMachino (dC b/c6o);
. TV HDQT, PKS;
- Ban Gi6m d6c;
- Luu: VT, HDQT.

TICH

ng I\ghia



cONc ry co puAN
tvrAy - rumr n1 nAu rui oA NANc

ceNG HoA xA ugr cHu Ncnia, vrpr NAM
DQc l{p - Tg'do - H4nh phric

56: 115 /TByMTBDN-HEQT
Dd Ndng, ngdy 29 thang 5 ndru 2026

Kinh gui: Quy c6 ddng c6ng ty c6 phAn M6y-Thidt b! dAu khi De NEng

C6ng ty c6 phAn Mriy - Thi6t bi DAu khi Da Ning (Eia chii 51 Phan D6ng Luu,

phuong Hda Cudng, thdnh pnO Oa NEng (Ma s6 doanh nghiQp : 0400101669) rr6n trong

kinh moi Quy CO d6ng tham du Dai h6i ddng cO d6ng thudng ni}n 2026 cria C6ng ry c6

phAn M6y - fhi6t bi DAu khi Da NEng, cu th6:

1. Thdi gian: 08h30' ngity t9l6lL026 (Thu S6u)

2. Dia rli6m: Khrich s4n EDEN PLAZA Dd NEng - so oz Duy T6n, phuong Hoa

Cucrng, thdnh ptiO Oa Ning.

3. Diii tug'ng dg hgp: tat ca cac c6 dong s6 hfr.u co phAn cong ty c6 phAn M6y -
Thitit bi Ddu khf Da N[ng.

4. Chuong trinh nghi sr3: Gri'i kem theo th6ng b6o rnoi hop nay.

5. Tni IiQu phqc vu E4i hQi: C6c tii li6u phuc vu Dai h6i dd nghi Quf C6 d6ng tharn

kh6o t4i dia 'chi: http,,llwww .daesco.vn

6. X6c nhfn tham dr; D4i hQi:

- Trudng h-o p Quy C6 dOng khdng th6 tharn du Eai hQi, c6 th6 iry quyd, cho nguoi

kh6c hop thay.
..,

- Cdc dC xuAt cria Quy CO AOng hodc ngudi dugc uy quy6n vd n6i dung Chuong trinh

Dai h6i xin vui long grii vdn bin vO Ban T6 chu'c ch4rn nh6t vao 17h00' ngpy 151612026;

- Quy CO AOng ho{c nguoi duoc riy quyAn d6n du Eai h6i cdn rnang theo c6c gi6y to

sau: Th6ng b6o rnli hop, Thd cdn cudc c6ng ddn/hd chi6u, GiSy iry quyd, (trucrng hop

nhdn fiy quyen tham du Dai h6i).

chi phi di l4i, 6n, nghi trong thoi gian tham du Dai h6i do euy c6 d6ng ru tric.

- EC c6ng tact6 chuc dai h6i duoc chu d6o, Quy Cd d6ng holc ngudi dugc uy quydn

vui long x6c nhdn vi6c tharn du Dai hQi ch6m nhdt vdo 17h00' ngdy I 51612026 bing cach

li6n lac theo di6n thoai ho[c grii Gi6y x6c nhdn tham du Dai h6i v6:

"" Tr*&N6 WAWM,f;#X trQP
Vij vi6c tham_dB D4i hQi cd tl6ng thudng ni6n nim 2026

C6ng ty .6 phin M,ly - fni6t bi Dnu kni Di Nfrng



Ban T6 chri,c D4i hQi el6ng cO d6ng thudng ni6n 2026 Cdng ty .6 phin Mfy -Thiiit

biDAu khf Dn Niirg.

Dla chi: 51 Phan Dang Luu, Phucrng Hda Cuong, Thdnh ph6 Oa Nang-

Nguoi ti6p'hhan: Bd Hodng LQ euyen - Thu ky HEQT (SET: 09j6018928).

so pr: $4-236) 3821681 - Email : hoanglequyen5l89@gmail.com

Trin trong th6ng b6o !

TM. I DONG QUAN TRI
TICH

Nghia
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TRiNH DAl Her DoNG cO oONc rntloNc xmx NANI zoze

ONG TY CO PHAI{ MAY-THIET BI DAU KHI EA NANG

: TJr 08h30' ngiy 191612026

n:_ *:r Khrich s4n EDEN PLAZADi Nfrng - S6 OZ Duy Tfln, phudng Hda
ura olem: 

Cudng, thinh ptr6 ue Ning

THOI GIAN NOI DUNG LAM VIEC

- Don tiep dqi bieu. co dong.

- Ki6m tra tu c6ch c6 ddng" lip danh s6ch cdc co dong co mdt.08h00'-08h30'

- PhAt tai lieu va The bi6u quy6r.

- On dinh t6 chfc Dai hQi
08h30'-08h35'

- Tuy6n b6 l1; do, khai mac vd gicri thiQu thdnh phAn tham dq.

08h35'-08h40' - 86o c6o kt5t qua kiem tra tu c6ch c6 d6ng tham dU Dai hQi.

- Gi6i thiQu thdnh phAn Dodn Chir tich vd lAy;i ki6n bi0u quy6t cua Dai
h0i.

- Dodn Chu tich gi6i thiQu thanh phAn Ban Thu ky Dai hQi.08h40'-08h45'

- Gi6i thiQu thdnh phAn Ban kiOm phi6u vd l6y y kien biOu quydt ctra Dai
h0i.

08h45'-09h00'
- Th6ng qua Chucrng trinh, Quy chtS ldm viQc cua Dai h6i vd l6y y ki6n
bi6u quy6t th6ng qua.

- B6o c6o hoat d6ng cua HQi d6ng quin tr!tai Dai h6i d6ng c6 d6ng ndm
2026

- B6o cfo k6t qud hoat dQng kinh doanh ndm2025 vd phuong hucrng

SXKD nim2026.

- 86o c6o hoat dQng cta Ban Ki6m so6t nim 2025 vdB6o c5o tdi chinh
dd ducvc ki6m to6n nELm2025.

- To trinh quyt5t to6n tht lao c[ra HDQT, BKS, TK HDQT nam 2025 vd
phuong 6n chi trd thu lao cua HDQT, BKS, TK HDQT nirm2026.

- Td trinh vA viQc lga chon dcrn vikiOm to6n b6o c6o tdi chinh n1m2026
cua C6ng ty.

09h00'-09h45'

- Trv trinh v6 viQc sua ddi Di6u l€ C6ng ty.



I

THOI GIAI\,, NQI DUNG LAM VIEC

09h45'- 10h15'

BAu cu thanh vi6n HDQT, BKS nhi6m ky 2026-2031

- Th6ng qua Quy dinh vd viqc dd ci', fmg cu bAu thdnh vi6n HDQT,
thdnlr vi6n BKS nhi6m ki QO26-2031) tai Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng
ni6n ndm 2026

- Th6ng qua Quy che bAu cu thdnh vi€n HDQT, BKS nhi6m ky (2026-
2031) t4i D4i hQi ddng c6 d6ng thudng niOn ndm 2026.

- Th6ng qua danh s6ch img vien bAu vdo HEQT, BKS ntri6m ky (2026-
2031)

- Ti6n hdnh bAu cu vd ki6m phidri

10h15'-10h45',

- Dai hQi thtio iuAn cdc n6i dung, ph6t bi6u,v ki6n

- Dai di6n Ldnh dao C6ng ty CP Mdy - Thiet bi DAu khi phat biOu y,.;
Klen.

10h45'-11h00'
- Bi€u c1uy6t th6ng qua c6c 86o c6o vd c6c Tt-y trinh tai Dai h6i

- Cdng UO t<Ct qua bAu thdnh vi€n HDQT. BKS nhiQm k>,2026-2031

11h00'-11h15' - Th6ng qua Du thio Bi6n b6n hqp DHDCD thuong ni€nndm2026

11h15' - 86 mac



c6xc ry c6 pnAx
naAy - THrEr BI DAu xui oa NANc

ceNG HoA xA ugr cuu Ncnia vrET NAM
DQc lfp - Tg do - H4nh phric

Dd NEng, ngiry 29 th6ng 5 ndrn 2026

QUY CHE LAM VIPC T4I
DAI HQI DONG C6 OOXG THUONG NIEN XATVT 2026

Cin cri LuAt doanh nghidp tO SglZOZOlQHl 4banhenh ngey t7/612020;
Cln cri Lupt Chrmg khodn sO S+tZCtlglQHl 4banhdnh ngay 26/ly20t9;
cdn cir DiAu 16 c6ng ty c6 phAn Mrty - Thi6t bf DAu khi De Ning;.
Cdn cri Quy ch6 n6i b0 ve quin tri C6ng ty C6 phAn M6y - fhiOt bi DAu khi Dd

NEng.

CHTIOI{G I
QUY DINH CHUNG

Di6u 1. Ph4m vi 6p dgng

- Quy ch6 ndy srl dung cho vi6c t6 chric hop Dai hQi d6ng .O d6ng thutrng
ni6n n[m 2026 cria cdng ry c6 phAn M6y - Thi6t bi DAu khi Dd NEng.

- Quy ch6 ndy quy dfnh cu th6 quy6n vd nghia vu cta c6c ben tham gia cu6c
hop, diAu ki6n, th6 thilc ti6n hdnh cu6c hop.

CHUONG II
QUYEN VANGHIE Vg CUA CAC gEX THAM GIA DAI HQI

Didu 2. C6 Adng tham du D4i hQi rl6ng c6 a6rg
1. DiAu ki6n tham dr,r Egi hQi
Ti, i *^ ITdt cA c6c co dong so hiru c6 phAn C6ng ry C6 phAn M6y - Thi6t bi DAu khi Dd

NEng theo danh s6ch c6 d6ng duoc ch6t iaingdi 271512026 hodc nhirng ngucri
'lduoc iry quy6n tham dp hgp lQ.

2. Quy6n vd nghia vu cta c6c c6 d6ng drl di6u ki6n khi tham dg Dpi h6i
a) C6 d6ng hodc nguoi duoc riy quy6n d6n du Dai h6i 

"An 
mung theo cdc gi6y

to sau:

- Gi6y Cdn cu6c c6ng dAn hodc H6 chi6u;
n.i- GiAy uy quydn (trudng hqp duoc riy quydn tham du cu6c hqp).

- 
b) Eang ky tham dg hop: C6 d6ng hodc ngudi duoc riy quy6n xuet trinh c6"

gi6y to trcn cho Ban ki6m tra tu cacn co d6ng au r,np ua nrrin iai rie,, Dai h6i; Th6

* rl

1t6



bi6u quyOt, Phi6u bi6u quy6t.

c) Eugc riy qulOn bing vdn bAn cho ngudi nhAn rJry quydn thay m{t minh tham

du vi bi6u quyt5t tai phi6n hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng. Ngudi dugc iry quy6n tham

du phi6n hop kh6ng dugc iry quydn cho nguoi kh6c tham dU phi6n'hop.

d) CO d6ng tham dU phi6n hop khi mu6.r phrit bi6u y ki6n th6o luQn ph6i dugc

sg d6ng y ciaDodn chir tich, ph6t bi6u ng6.r gon vh t4p trung vdo dirng nhirng n6i

dung trong tAm cAn trao d6i, phu hqp v6i n6i dung chuong trinh cuQc hgp dd dugc

th6ng qua. Nhirng rr6n OC aa dugc ngudi tru6c ph6t bi6u thi kh6ng ph5t bi6u iai d6

tr6nh trung lpp. C6 d6ng tham gia dg hop ctng co th6 ghi c6c nQi dung vdo phi6u
;.

cau hoi, chuyen cho Ban thu ky.

e) Tham gia bi6u quy5t ctrc v{tn dd thuQc th6m qr.ry6r, cria-Dai hQi cl6ng c6

d6ng theo dirng quy dinh cria Lu4t Doanh nghiQp vd DiAu lQ C6ng ty COphAn M6y

- Thi6t bi DAu khi Da Ning .

f) Cdc c6 d6ng, dai diQn c6 d6ng khi tdi dU hqp Dai hQi d6ng cO d6ng sau khi
, ;. ,1 a t ^ 

\ ,i
nghe b5o c6o v6 c6c n6i dung c6n th6ng qua sE ctng th6o 1u4n vd th6ng qua bi6u

quy5t.

g) Trong thoi gian tiSn hdnh cu6c hop, c6c c6 d6ng ph6i tudn theo sg hucrng

d6n cria Dodn chu tich, irng xri v[n minh, lich su, kh6ng glry mdttrpt tp.

h) C6 d6ng hodc nguoi dugc uy quydn dU hqp d6n sau khi cuQc hop dd khai

mac, sau khi hodn t6t ttrtr tqc dang ky, dugc tham dq vi tham gia bi6u qrrytlt vd c5c
, L.l

nQi dung cAn bi6u quy6t cdn lai theo chucrng trinh Dpi hQi dd dugc th6ng qua.

Trong trudng hgp ndLy, hiqu lUc cua nhirng bi6u quyiit dE ti6n hdnh tru6c d6 kh6ng

bi anh huong.

Di6u 3. Doirn chri tich

1. Dohn chri tich do Dpi hQi d6ng cO d6rg bAu; Chtr tich doin la Cht tga cuQc

hop Dai hQi d6ng rO d6ng.

2. QuyAn vd nghla vu ctra Dodn chir tich:

a) Di0u hdnh c6c hopt d0ng cira cuQc hgp theo chucrng trinh dd ducrc Dai hQi
,l l -^ ' ,
d6ng co dong th6ng qua. Ti6n hdnh c5c c6ng viQc c6n thiet de Dai hQi d6ng c6

d6ng diSn ra c6 tr{t tp; d6p ring dugc mong.nu6, cira da 16 .O d6ng tham dq.

b) Huong ddn cdc dai bi6u vd Dai hQi th6o lupn.

c) Trinh dr,r th6o v6 nhtng nQi dung cAn thi6t Ae Oai hQi bi6u quytit.

d) T16 loi nhfrng v6n dA do c6 d6ng y6u cAu ho{c chi dfnh nguoi tra ldi.

' Diiiu 4. Ban Ki6m tra tu c6ch c6 tl6ng dH hqp

Ban ki6m tra tu cach co d6ng dU hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng do C6ng fy Co

phAn M5y - Thitlt bi DAu khi Da NEng quy5t dinh thdntr lflp. Ban ki6rn tra tu c6ch

c6 d6ng du hqp Dai hQi c6 tr6ch nhi6m ki6m tra tu c5ch ctra cd d6ng ho{c ngudi
x -'duoc uy quyen d6n hgp, x6c dinh tinh hqp 16 theo quy dinh cua ph6p 1u4t vi d6i
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chi6u v6i Danh^sdch c6 d6ng c6 quy6n du hqp; PhAt tei li6u dai h6i vd Th6 bi€u
q'y5t, Phi6u bi6u quyet; 86o cao truoc cu6c hop vd chiu triich nhiQm v6 ket qud
ki6m tra tu c6ch c6 ddng du hqp truoc khi cu6c hop chinh thirc duoc ti6n hdnh"

Di6u 5. San thu ky Dai hQi

L Cht toa c[r Ban thu ky dai h6i.
2' Ban thu ky thgc hi6n c6c c6ng vi6c tro girip theo ph6n c6ng cria Chrj toa,

bao g6m:

a) Ghi ch6p day dri, trung thuc c6c n6i dung tai Dai h6i.
b) Hd tro Doin chir tich c6ng bO au th6o Bi6n bin cta Dai hQi vd th6ng b6o

cua Eodn cht tich gti d6n cdc c6 d6ng khi duoc y6u cAu.

c) Ti6p nhpn phitlu hoi y kien cta c6 d6ng.

Di6u 6. Ban KiGm phiiiu
1' Ban Ki6m phi6u g6m 03 ngudi do Clli toa dd cri vd duoc Dai h6i d6ng c6

ddng bAu tai Dpi h6i.

2. BanKi6m phi5u c6 nhiem vu:

a) Gi6m s6t vi6c biOu quyet c[ra c6c c6 d6ng hodc ngudi dai di6n tham du hqp;
b) ChuAn b! hdm phi6u, hucrng d5n ghi phi6u;
c) Ti6n hdnh thu phi6u, ki6m phi6u vd brio cdo k5t qua tru6c Dai h6i.
d) T6ng ho,p s6 c6 phAn bi6u quy6t theo trmg n6i dung vd thong b6o k6t qua

cho Chtr toa vd Ban thu ky; 
,

3. Ban Ki6m phiou d6ng thdi ld Ban Bau cfr c6 nhi6m vu:
a) Ti6n hdnh ph6t phi6u bAu, thu phi6u bAu vd ki6m phiilu bAu, l6p bi€n b6n

ki6m phitiu k6t qui bAu thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri, Ban ki6m so6t nhi6rn k)
2026-2031 vd th6ng biio trucyc Eai hQi.

b) Xem xdt vi b6o c6o v6i Dai hQi quytlt dinh nhfrng trucrng hqp vi pham th6 le
bAu crlr hodc don thu khi6u nai vd bAu .ir.'

CHUONG III
nAu THANH VTEN HQT DoNG QUAN TRI, BAN KIEM SoAT

NHrEM KY 2026_2031

, ., viQc thgc hiQn bAu cri ph6i tuan thrh dfng Quy chii bAu cri thdnh vi6n H6i
u:r* qu6n tri, thdnh vi6n Ban ki6m so6t ducyc Dai h6i d6ng c6 d6ng th6ng qua.

,---<l
-QlolY
CO PHAI
,rV - f HtEi

D4uJlH
oA NANl

g*.
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CHUONG IV
\ TIEN HANH DAI HQI

Oidu Z. Diiiu kiQn ti6n hinh phi6n hgp

CuQc hgp.Dii hQi d6ng c6 d6ng ducyc ti6n hdnh khi c6 tO .O'd6ng dp hop dai

diQn trOn 50% 6ng sO phii5u bitiu quytit.

Diiju 8. Bi6u quyiit t4i phi0n hgp

1. Nguy6n t6c bii5u qry6t,

-i. , ] r -r-: ----TAt cA c6c vAn d6 trong chuong trinh nghi sp cria Dpi hQi d6u ducvc th6ng qua

bing circh l6y y ki6n biOu quytit ctra tdt cd c6c c6 d6ng bdng Th6 bi6u quy5t hoac

Phi6u bitiu quy6t theo s6 c6 phAn sd hiru vd d4i di0n (tru vi6c bdu thanh vi6n HOi
-ldong quan tri va Ban kiem so6t).

Irzt6i cO d6ng dugc c6p 01 Th6 Bi6u quy6t vd 01 Phi6u bi6u quy5t trong d6 ghi

t6n c6 d6ng/dai di6n ducyc iry quydn, s6 c6 phAn c6 quydn bi6u quy5t (sd hiru vi try
I . " A a^ t,quy6n) c[ra co d6ng vir c6 dong dAu cira COng ty C6 phAn Mriy Thiet b! DAu khi

Dd Ning cr g6c trti phiatr6n. Trong m5i Phi6u bi6u quytit sE ghi c6c nQi dung cAn

btOu quyet.

2. ThO lq bi6u quyt5t'

a) Bi6u quyi5t bnng Th6 bi6u quy6tr Dugc thsc hiQn aOi vOl c5c nQi dung:

Th6ng qua chucrng trinh hop; Th6ng qua Quy chi5 ldm viQc ctra Dgi hdi; Th6ng

qua nh6n su Dodrn chri tich, Ban ki6m phitiu; Th6ng qua Bi6n bin dai h6i; vd c6c

v6n dC kh6c dugc Chir toa dd nghi. C6c c6 d6ng tham du Dai hQi bi6u qry6t bing
cilchgio The bi6u quytit (khi dugc Chir toa h6i y ki5n: t6n thdnh/ kh6ng t6n thdnh);

l -^ r i ^ 
. 

-, 
, 7 ' 1---. 1-1-^,-- ^nhfrng co dong kh6ng gio Th6 bi6u quy6t dugc xem nhu kh6ng c6 y ki6n v6 vAn

dA cAn bi6u Quy6t.

b) Bi6u quy6t bnng Phi6u bi6u quy6t: Phi6u bi6u quytit dugc sri dpng khi c6c

co ddng bi6u quy6t th6ng qua cdc B6o c5o, to trinh tpi Dai hQi ngodi c6c n6i dung

dd duoc Dai hQi bieu quyet bang Th6 bi6u qrry6t. CO dOng thuc hiQn bi6u quy5t

nhu sau:

- C6 d6ng hopc Nguoi dai diQn duoc iry quydn thuc hiQn viQc bi6u quy6t dO

tdn thdnh, ho6c khilng tdn thdnh, hodc khilng cd !, kiAn m6t v6n dC bang c6ch cO

d6ng d6nh d6u "X" vdo 6 tucrng img trong Phi5u bi6u quytit theo trinh tg: "T6n

thenh", i'Kh6ng t6n thirnh" vd "Kh6ng c6 y ki6n". Sau khi bi6u quy6t h6t c6c n6i
' i r v r'^ + ?.: dung, c6 dong hodc nguryi dai di6n dugc iry quy6n bi6u quy6t ky t6n vdo Phi6u

' bi6, quy6t.ua bo viro thung phi6u, Ban ki6m phi6u thu Phi6u bi6u quy6t ctra c6

d6ng dC th6ng k0 k0t qui.

c) Truong hgp thay d6i y kiOn, c6 d6ng hodc ngudi dai dien dugc fiy quy6n ky

nh6y b0n canh 6 16y y kitfn lua chon .r6i .irng de tr6nh gi6 mpo.

d) Phi6u bi6u quy6t kh6ng hcr-p lQ li c6c phi6u:
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- Phi6u bi6u quyi5t kh6ng do c6ng ty Cd phAn M6y - Thi6t bi DAu khi Dd Ning
phat hdnh vd kh6hg c6 d6u ctra C6ng ry C6 phAn M6y - rhi6t bi DAu khi Ee Ning.

- Phi6u dti trOng moi 6 vu6ng hy !,ki6n ho4c di6n vdo nhi6u hcrn m6t 6
vu6ng l|V j' ki6n cta m6t n6i rlung bi6u quyOt.

- Phi6u sria chfta, gach x6a hodc didn vdo nhi6u hon mdt 6 vu6ng ldLy y kien
md kh6ng c6 chir ky nh6y cria c6 d6ng hodc nguoi dai di6n dugc uy quydn b6n
canh 6 vu6ng dugc d6nh d6u.

- Phi6u kh6ng c6 chfr ky cta CO AOng hoSc ngucri dai di6n ducrc uy quyAn.
e) M5i c6 phAn so hiru ho6c dai di6n so hiru img v6i m6t don vi bi6u quy6t.
3. Th6ng qua Quy6t dinh cria Dai hQi d6ng c6 d6ng
3.1 Ngh! quy6t vA nQi grng sau dAy dugc th6ng qua neu duoc sO cO d6ng dai

di6n tu 65% t6ngs6 phi6u bi6u quy6t trcy l6n ciatdtca c6 d6ng tham du vd
bi6u quydt tai cu6c hop t6n thdnh, tru trudmg hqp quy dinh tai c6c kho6n 3,
4 vd 6 Di6u 148 Lu6t Doanh nghi6p:

a) Lo4i c6 phAn vd t6ng sO c6 phan cta ttmg loai;
b) Thay d6i ngdnh, nghA vd llnh vuc kinh doanh;
c) Thay d6i ccr c6u t6 chfc qu6n ly C6ng ty;
d) Du 5n dAu tu hodc b6n tdi sin c6 giit tri ti 35oA t6ng gid tri tdi s6n tro
16n duoc ghi trong b6o c6o tdi chinh gdn nh6t cria c6ng ty;
d) Td chirc lai, gi6i th6 C6ng ty;

3.2 Cac nghi quy6t duoc th6ng qua khi dugc sO cO d6ng so hfru tr6n 50% t6ng
s6 phi6u bi6u quytlt c[ra tdt cttc6 d6ng du hqp t6n thdnh, tru trudng hqp
quy dinh tai citc kho6n 3.1 Di6u ndy vd kho6n 3,4 vd 6 Di6u r+s mat
Doanh nghi6p;

3.3 circ nghi quyct Dai hQi d6ng c6 d6.,g ducyc th6ng qua bing l0o%t6ng s6
c6 phAn co quyen bieu quy6t lA hqp pnap ua c6 hi6u luc ngay ca khi trinh
tu, thir tuc tricu t0p hqp vd th6ng qua nghi quy5t d6 vi pham quy dinh cira
Luat Doanh nghiCp

Di6u 9. Bi6n bin hgp DAi hQi tl6ng c6 a6ng
1' Bi6n bAn hop Dai hQi d6ng c6 d6ng ph6i lpp xong vd th6ng qua tru6c khi b6

mac cu6c hop.

2' Bi6n b6n hop Dai h6i d6ng t6 d6ng vd c6c v6n d6 trong chuong trinh Dai
hpi 

$uo1th6ng.qua khi dugc s6 c6 d6ng dai di6n tr€n Soyo rong ro.o ptAn *
qrvd, bi6u quyt5t cira tdt cdcdc c6 d6ng vd dai diQn c6 d6ng du;; "iarl,i"a". 

""

3. Bi6n ban hop Dai hQi d6ng c6 d6ng ph6i ducrc luu gifr tai c6ng ty.
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Di6u 10.Ngh! q.,y6t Dai hQi tl6ng .6 o6.,9

Dai hQi d6ng b6 ddng try quyAn HQi d6ng qu6n tr! C6ng ty ban henh Nghi

quy5t Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€n 2026 tr6n co sd Bi6n b6n hgp Dai hQi

d6ng co d6ng.7A26 daducvc Eai hQi th6ng qua.

CHUONG V

DIEU KHOAN THI HANH

Diiiu 11.Quy ch6 niry gom co 5 Chuong, 11 DiAu dugc th6ng qua tpi Eai hQi
:. -^co dong ld co so dd Dgi hQi d6ng c6 d6ng ti6n hdnh Dai hgi.

TM. HQI DONG QUAN TRI
Noi nhAn:

- Nhu tr6nl

- Luu: VT, HDQT.

CHU TI

Trung Nghia

AY.
U

616

1

1

l



coNc ry co pHAN
naAy - rHrEr rl oAu rsi oa NANc

ceNG HoA xA ugr cuu Ncrria vrET NAM
DQc l$p - Tp do - H4nh phric

Dd NEng, ngiry 29 thring 5 ndm2026

BAo cAo HoAT D9NG cuA Her Dot{c euAN TRI
TAI DAI HQI OOXC CO POXG THUONG I{IEN XAVI 2026

Kinh gui: Quf c6 d6ng c6ng ty c6 phAn M6y - Thi6t bi D6u khf Dd Ning
I. Ho4t tlQng cria HQi tl6ng qufrn tri nim 2025
1. Co c6u t6 chric cria H6i tl6ng quin tri
HQi ddng quin tri c6ng ty hoat dOng theo Lu6t Doanh nghiQp, Di6u 16 c6ng ty vd
crlc quy dinh hucrng d6n hi6n hdnh d6 thuc thi ciic nhiem vu Eai hQi d6ng 

"5 
jo,rg

giao ph6.

HQi d6ng quin tri c6ng ty hi6n tai g6m 05 thdnh vi6n:
- 0r,g Phan Trung Nghia Chfi tich HDeT
- o,g Ddm Ngoc 86o Thenh vi6n HEeT, Gi6m d6c
- 6ng Nguy6n Thcvi Thdnh vi6n HDeT, phd Gi6m d6c
- 0rg Hodng TuAn Anh Thdnh vi6n HEeT
- Org Vfr The Anh Thdnh vi6n HDeT dQc l6p

2. Cic ho4t tlQng cfra HQi rl6ng quin tri
2.1. Thil lao, chi phi hogt ct1ng vd cdc lqi {ch khdc cfia HQi cting qudn tr!
T6ng mirc thi lao dd chi cira H6i d6ng qu6n tri nim 2025 lit 774.900.000 d6ng.
Trong d6:

- cht tich HDQT chuyCn tr6ch (thuc hi6n theo Nghi quy6t DHDCD, euy che tr6
luong vd higu qua sdn xu6t kinh doanh cira c6ng ty) : 630.900.000 dd.;

- Thanh vi6n HDQT kidm nhi6m: 144.000.000 d6ng
2:' Tang- k^t.cric cufc hgp cfia HQi ding qudn tr! vd cdc quyil dlnh crta HQi
qong qaqn tr!

*
rl

H6.i d6ng qu6n tri hoat dOng dirng chuc tr6ch, nhi6m vu theo Lu6t doanh nghiep,
DiAu 16 vi c6c Quy ch5 ciia C6rrg ty dd thgc hiQn cdc c6ng vi6c ducrc DHDCD
giao tr6n tinh thAn tr6ch nhiQm, trung thuc vd dan chi; d6m bao tinh minh bach,
qt yAn loi cira .6 d6rrg vd nhirng ngucri li6n quan dtin c6ng ,v. xu- 2025,HDeT
de to chric 04 cuQc hop H6i d6ng eu6n tri; xin y kion HQi"d6ng oru" t.i uing ,ri,
lin 03 n6i dung; ban hdnh t6ng s6 23 Nghi quy6t, euy6t dinh ae t.ier'thui"th,r.
hiQn (Chi riat cdc lve, eD ct)a HDer ndm 202s theo phu luc dinh kdm).
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2.3. Ddnh giti viQc thrgc hiQn Nshi quya Dai hQi tting c6 d6ng ndm 2025

Ndm 2025,Ugi dOhg quin tri vi Ban diiu hdnh C6ng ty dd t4p trung trir5n khai c6c

nhi6m vp theo Nghi qry5t Dai hQi d6ng cd ddng giao. Trong UOi cann thi trucrng 6

t6 c6 nhiAu bi6n dQng, canh tranh ngdy cdng gay ght ui, nhu cAu thf trucrng sut
i ' ' -t- r^-,-r^ ^-.-^ r-^-

giam tai mot so thdi di6m, hoat dQng sirn xu6t kinh doanh ctra C6ng ty g?p nhi6u

kh6 kh6n. K5t qu6 thgc hiQn mQt s6 chi ti6u chir y6u nhu sau:

. SAn lugng xe b5:n radqtg2%kehoach;

. Lugt xe vio xu&ng dich vp dqt9}o k5 hoach;

. T6ng doanh thu dpt g7%ke hoach;

. Lgi nhuan tru6c thu6 kh6ng dat k6 hoach Dai hoi d6ng 16 d6rg giao.

HQi d6ng quAn tri nghiOm tric nhin nhfln tr6ch nhiqm trong c6ng t6c chi d?o, gi6m

sSivd tO1f,n. tri6n khai ktl hoach SXKD ndm2025; d6ng thdi dA chi dao'Ban diAu

hdnh rd so6t, d6nh gi6 todn diQn nguyCn nhdn kh6ch quan vd chri quan dC x6y dWrg

cdc giitiph6p khic phuc , tdi cdu truc hoat dQng vi n6ng cao hiQu quA quAn tri trong

giai doan t6i.

2.4. Btio crio vi cttc giao dich gifra C6ng fii, cilng ty con crta COng ty vtri thdnh vidn

HQi ifing qurtn fi! hogc nhtrng ngudi cd fiAn qaan cfiu thdnh viAn HQi iting
qudn tr!. Giao clich gitra Cbng ty v6'i cilng ty trong iI6 thdnh vi6n HQi tting qufin

tr! ld thdnh vi1n sdng lQp hogc ld ngrdi qudn lj, doanh nghiQp trong thdi gian

03 ndm gAn nhiit trwbc thdi cfiAm giao d!ch.'kh6ng c6

2.5. COng tdc chi itqo, gittm srit itii v6i Ban Gidm itilc vd cdn bQ qudn li khdc.

- Hgi d6ng quin tr! thgc hi6n gi6m s6t Ban Gi6m doc vir cac can bQ qu6n ly kh5c

' trong viQc qu6n ly di6u hdnh C6ng ty. ViQc phOi trqp ho4t dQng gita HQi d6ng

quin tr! vd Ban Gi6m d6c duoc thuc hi6n theo dirng quy dinh tai DiAu 1€ C6ng ty

vA Quy ch5 qu6n tri C6ng ty. Vi0c gi6m s6t cria HQi d6ng qu6n tri vd Ban ki6m

so6t dugc duy tri thuong xuy6n, ch[t ch6, dAm bAo hoat dQng ctra C6ng ty thgc

hiQn dirng theo Nghi quytit Dai hQi d6ng cO d6ng vd Nghi quy6t HQi d6ng quAn tri

tr6n co scr vi quydn loi cua.6 d6ng C6ng ty.

- HDQT g6m 05 thdnh vi6n, trong d6 01 thenh vi6n ki6m Gi6m d6c C6ng ty, 01

thdnh vi6n ki6m Ph6 Gi6m d6c C6ng ty, gop phAn d6m b6o viQc t6 chirc tri6n khai

nhi6m vu didu hdnh dugc kip thoi, th6ng su6t d6m b6o tu6n thtr phSp 1u4t vd theo

dirng c6c quy dinh hiqn hdnh.

- Dinh kj,Hgi d6ng quin tri y6u cAu BDH b6o c6o ktit qui SXKD todn C6ng ty.

Trong ndm, Gi6m doc da thqc hi6n d6y du trichnhiQm b5o c6o, gi6i trinh, cdng bo
i!

' th6ng tin v6 tinh hinh hopt dQng kinh doanh mQt c6ch d6y dri, minh b4ch. Gi6m

d$c dd tuAn thri c6c y6u c6u vO trinh vd xin y ki6n c6c nQi dung thuQc thdm quy6n

ph6 duyQt cua HQi d6ng quan tri.

- Cdc hoat dQng kinh doanh cria Cdng ty dim b6o tu6n thtr theo c5:c quy dinh cua

Ph6p lupt hi6n henh.
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- BOn c4nh nhirng ktit qua dat dugc, H6i d6ng qu6n tri cfrng nh6n thAy cong tac
diAu hdnh vi t6 chric tri6n khai kc hoqch sxK; tai mQt-s6 trrii aiem .0" .rrr.l aai
yeu cAu dC ra; hiQu qu6 hoat d6ng gifra cac dcrn vi .nru d6ng der; cong tdc quan tri

thi 
phi, ph6t.tri6n thi trucrng vd nAng cao nang suat lao dgrrlg cin ti6pio" a"n. "iithi6n.

- Tr6n ccv s6 d6, H6i dg"* quAn tri dd y6u cAu Ban di6u hdnh xay dlmg c6c chuong
trinh hdnh dOng cu th6 theo ttmg linh vuc, ttmg dcnr vi; t5ng cuong-co .fre f.iei
tra, gi6m sdt, d6nh gi6 hi0u qud thuc hi6n theo thinglquy nhim n6ng cao hi6u qua
hoat d6ng todn C6ng ty trong n1m 2026.

2.6. Ve cilng tdc tO chuc bp mdy vd tdi cdu trilc C6ng ty.
- T6 chirc b6 m6y: Trong n5m C6ng ty dd,thuc hi6n vi6c rd so6t co cAu t6 chric, b6
mriy phdng ban chirc ning, don vi truc thu6c vd ki6n todn c6ng t6c nh6n su d6 thric
dAy hopt d0ng kinh doanh, n6ng cao ndng su6t lao cl6ng vd tf J,r6t toi nhu6n.
- HQ th6ng Quy ch6, quy dinh nOi b6: C6ng ty ti5p tuc rh so6t, s[ra d6i, b6 sung c6c
Quy ch6, quy dinh phu hqp v6i m6 hinh kinh doanh vd dinh hu6ng phat trien'cria
C6ng ty.

2.7. Ve cilng tdc tdi ch{nh vd thu hii c6ng nq.
- Ban thu h6i c6ng no dd t6 chirc tri6n khai d6ng b6 c6c gi6i ph6p thu h6i c6ng no
cff vd trong n6m kh6ng c6 ph6t sinh c6ng no qu6 h4n m6i.
- Hoan thanh kd hoach thu x5p v6n tfn dung vd chu dQng xay d1mg, uo tn c6c phuong an
huy dQng v6n duphong d6p rmg hoat d6ng kinh doanh, aAuL,tu"bong,y.
2.8. Hogt ct|ny crta thdnh viAn HQi iting qadn tr!
B6n canh trdch nhi6m thanh vi6n H6i d6ng quin tri theo quy dinh cira ph6p lu6t vd
Di6u lQ c6ng ty, HQi d6ng qu6n tri c6 ph6n c6ng nhi6m vu cu tne dji ,6,fi";
thdnh vi6n. Trong ndm 2025, c6c thdnh vi6n H6i d6ng qu6n tri de tham gia dAy dI
c6c cu6c hop crha HQi d6ng qu6n tr!; thuc hiQn nhiqm w theo phen cong; inu* iru,
kion doi vcri c6c n6i dung thu6c tham qryd., cira HQi d6ng o"* ,.i * piai rropi.ia,
khai c6c nhiQm vu qu6n tri, didu henh C6ng ty, cU th6 nhu;a;:

- ong Phan Trung Nghia - chfi tich HQi el6ng qu6n tri
ong Phan Trung Nghia dE cht tri c6c cu6c hop cria H6i d6ng quan tri; chi dao

1.1* flrt.cdc^nhiQm 
vu thu6c thAm quydn.uu uoi oo,rg'qu*,-.i,'irr.* gia y ki6n

dot vot cdc n6i dung qu6n tri, dinh hucrng hoat ddng vd gidm sdt di€u hdnh C6ng
ty theo quy dinh.

, - 6ng Dim Ngg. Bio - Thinh vi6n HQi tl6ng qu:in tri, Gi6m cl6c
ong Ddm Ngq" 86o di tham gia dAy dt c6c cu6c hop cira H6i d6ng qu6n tri; thuc
hiQn nhiQm vU theo ph6n c6ng; tham eia j,kien d6i v6i c6c nQi dring thuQc thAm
quyd, crha'H6i dong qu6n trlid prror hqp tri6n khai 

"a. "rriern 
uu qua, tri, di6u

hanh Cong ty.

ffi.1,1
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- 0.rg NguySn Thcri - Thinh vi6n HQi d6ng qufln tri, Phd Girlm tl6c

Ong Nguy$n Thoi dd tham gia dAy dtr c6c cuQc hqp ctra HQi d6ng quin tri; thgc

hien nhiQm vU theo ph6n c6ng; tham gia !,ki6n d6i voi c6c nQi dung thu6c thAm

quydn cua H0i.d6ng quin tr!; ph6i hqp tham mli:u, tri6n khai c6c nhiQm vp qu6n tri

vd didu henh trong linh vgc duoc phdn c6ng phu tr6ch'

- Ong Hoirng Tu6n Anh - Thhnh viOn HQi tl6ng quin tri

Ong Hodng Tu6n Anh da tham gia dAy du c6c cuQc hgp ctra H6i d6ng qu6n tri;

rhuc hi6n nhi6m vu theo phin c6ng; tham gia !,ki6n d6i vcri c6c nQi dung thudc

thAm quygl cua H6i d6ng quirn tri; ph6i hqp nghien ciru, dC xu6t c6c nQi dung li6n

quan d6n hoat d6ng dAu tu, hqp t6c vd ph6t tri6n ctra Cdng ty.

- Ong Vfl Th6 Anh - Thinh vi6n HQi tl6ng quin tri dQc lap

Ong Vfl ThO Anh dE tham gia day dri c5c cuQc hgp cua_HQi d6ng quiri'tri; th\rc

hi6n nhiQm vg theo ph6n c6ng; tham gia j, ki6n d6c lOp d6i v6i c6c nQi dung thuQc

thAm qrydn cua HQi d6ng qra, tri; ph6i hqp tham gia c6ng t6c gi6m s6t vi dC xu6t

citc giitiph6p h5 trq hoat dQng quirn tri, ph6t tri6n kinh doanh ctra C6ng ty.

II. KO ho4ch ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri nim 2026.

Nbm 2026, HQi d6ng quAn tri giao Ban didu hdnh xAy drmg k5 hoach doanh

rhu g 12,241 tf d6ng vi lqi nhufln tru6c thu6 2,7t0 ty d6ng. O6 hodn thenh k6 hoach

tr6n, HQi d6ng quan tri c6 phucmg hu6ng nhi6m vU sau:

- Ti€p tuc t[ng cu]ng c6ng t6c quin tri doanh nghiOp, rd so6t vd kiqn toirn co c6u

td chric theo hu6ng tinh ggn, hi6u quA.

- DAm b6ro co cfiu qu6n tri hiQu quir, minh bach; thuorlg xuy6n cflp nhat, hodn thiqn hQ

th6ng quy ch6, quy dinh phUc vU cho c6ng t6c qu6n 11i, diAu hanh C6ng ty;

- TiOp tpc tQp trung vdo linh vpc kinh doanh chinh cria C6ng ty ld kinh doanh xe 6

t6 Mitsubishi. QuAn l1f hiQu qu6 hoat dQng cira c6c Trung tdm kinh doanh xe 6 tO

Mitsubishi tai De NEng - Hu6 - QuAng Tri; nghiOn cuu 6p dr,rng m6 hinh quin ly

chuy6n nghiQp, khai th6c t6i da lqi th6 ,rA qry m6 s6 luqng, c6c gihi ph6p tang

cudng ndng lgc canh tranh, nghiCn cr?u c6c gi6i ph6p md r6ng thi trulng, ting kha

ndng ti6p c4n khach hdng tai khu vpc mien Trung d6 nAng cao doanh thu, hi6u qu6

vd ndng lr,rc canh tranh cta llnh vpc kinh doanh cOt tOi hiQn nay ctra C6ng ty.

- Chri d6ng nghiOn cuu, ti6p c4n vd thich img voi xu hu6ng ph5t tri6n cta thi
. -,(.' ,'

truong dor vol c6c dong xe hybrid, xe diQn vd c6c m6 hinh kinh doanh dich vp di

, .hry6, phu hqp; trmg bu6c x6y dmg dinh hucrng ph6t tri6n trung va diri han tr6n

so sd d6nh gi6 hi6u qu6 dAu tu, khi ndng tAi chinh vd diAu kiQn thgc t6 cua COng

ty.

- TiOp tpc dAy mqnh kinh doanh, dfch vu cho thu6 hO th6ng kho b6i vlr co scv v6t

chft;^tang cu'crng c6ng tdc chdm soc kh6ch hdng truyAn th6ng, nghiCn ciru tri6n

khai th6m mOt s6 dich vU tpi kho bdi phUc vu cho c6c dcrn vi thu6 kho: b6c x6p,

vAn chuyen ...
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- Hodn thi6n c6ng t6c ddu tu nAng c6p sta chta, chi tqo co s6 v6t ch6t cria C6ng
ty, dbm b6o tu6rl thir c6c quy dinh va qu6n ly dau tu xay dwng co b6n, d6u thau vi
cdc quy dinh kh6c li6n quan theo quy dinh; scrm dua tdi sAn vdo sir dung, khai th6c

- Quyt5t 1i6t xri ly, thu h6i c6ng no; QuAn ly t6t c6ng t6c tdi chinh, c6n doi ngu6n
v6n dam b6o d6p [mg c6ng t6;kinh doanh vd dAu tu x6y dmg tr6n co s6 an todn
v6.,, 6n dinh kinh doanh. Trong b6n hdng kh6ng ae pn,it ;;h-"; kn6 ddi, ns qu6
hpn, hdng h6a t6n dgng. C6c quy dinh vd bdn hdng da ae ra phttidugc clr6p henh
nghiem tric, tdng cudng co ch6 ki6m tra, giirm sdt vd xrlr ly trkchnhiQm rrt i- t a1
cn6 rui ro ph6t sinh.

- TEng cud'ng c6ng tric ki6m ffa, gifimsilt todn C6ng ty tr6n co b6 kti hoach, ti6n do
thuc hiQn theo trmg thdnglquyrndm vd nhi6m vu dd dugc DHDCD/I{Der c6ng ty
th6ng qua.

- Chf trong ddo tpo vd ph6t tri6n ngudn nh6n luc ch6t luong cao d6 n6ng cao k!
ndng lanh dao, qu6n tri, nghi6p vu chuy6n m6n d6i voi cinb6 nh6n vi6n C6ng ty
nham d6p tmg nhu cAu .619 uig. ,gay m6t cao horr; d6ng thoi .J chinh s6ch thuhft dQi ngfr c6n b6 tr6, nhiQt huy6t c6 ning luc drip tmfyeu cau c6ng vi6c b6n
hdng vd chdm s6c khdch hdng tai c6,c trung tAm kinh doanh 6 t6 Mitsubishi cta
C6ng ty.

- N[m 2026ld ndm c6 y nghTa quan trgng ooi voi C6ng ty trong vi6c cring c6 ndn
tang quan tri, n6ng cao hi6u qu6 hopt dong vd chu6n ii .no giai doan ,iui1.ia"ti5p theo cria nhi6m kj'm6i. HQi d6ng q,ra", t.i ; ket ticp tuc d6ng hdnh ctng
Ban didu hdnh, t6ng cudng c6ng ttrc giimsiit, chi dpo quy6i iiet vi t<ip thoi nhim
dam b6o hoat d6ng c6ng ty an todn, hi6u qu6, pnat trion b6n vfrng vd b6o v6
q,rydr, lcyi ich frqp fnap "ri" 

.a d6ng.

TrCn ddy ld b6o cito hoat d6ng cua H6i d6ng quAn tri ndm 2025 vd phucrng
hucrng hoat d6ng ndm2026, kfnh trinh Eai hQi d6ng.o aorg th6ng qua.

Trfin trgng./.

TM.HQI DONG QUAN TRI
Noi nhdn:

- Nhu tr6n;
- Lu.u: VT, HEQT.

TI

.N
,
1AN
,lE! e1

KHI
,iilo7

-6e

Trung Nghia
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STT N,

I

01 IAIQ/MTBEN-HEQT
Nghi t4t0U202s nQi dung hop HDQT thang

01t2025
,,. 

^ -.,1- Krem diem vidc'rhr_rc hi6n cdc
Nghi quy6t, Quyei dinh cua HDeT
ndm2024;
- K6t qu6 hoat d6ng kinh doanh cua
todn COng ty ndm 2024;
- KO hoach kinh doanh ndm 2025
vd bi€n ph6p thgc hiOn;
- Tinh hinh tri6n khai/nghiCn cuu
dU dn dAu tu crha C6ng ry t4i dia chi
495 Nguy6n Luong Bing vd k6
hoach thuc hi6n trong thcri gian toi.
- C6ng tirc chuAn bi t6'' chilc

Ylv

DHECD th ni€n nam 2025

2
017AT
Nghi 17t0212025 chric DHDCD thuong

ni6n ndm 2025
hoach

J
dinhQu

01
17102t202s Thaxh l6p Ban chric DHDCD

ni6n ndm 2025

4 01g/QDA4TBDN-HDQT
dinh 17/02t2025 Thanh l6p Ban

d6ng tai DHDCD thucmg ni6n n5m
202s

tra tu c6ch

5
039Ar
Nehi t9t3t2025 DHDCD thucrng ni6nYlv chirc

ndm2025

6 Qu dinh
N

19t3t202s tflp DHDCD thucrng ni6nTri€u
ndrn2025.

- 049AIQ/NTTBDN - HDQT
Nehi 26t3t202s qua n6i dung Quy

quin lf tdi chfnh.

V/v th6ng

8 2613t202s Ylv
ch6

ban hdnh sria sung Quyl,
tdi chinh

9

057AIQ/MTBDN-HDQT
Nehi t1/4t2025 ung hep HEQT thring

412025:

- t<Ot quA thuc hi6n SXKD eriy
Il20?5 cira C6ng ty;
- K6 hoach SXKD Qoy IIl2025;

V/v n6i d

sungC tatitc aSO sua6ng oo b61L
ch6

10

090/I\{Q/MTBDN-HDQT
Nghi qu 29t7t202s hqn mric tin dung vd tdi

sAn d6m bdo t4i NgAn hdng TMCP
Ngo4i thucrng vi6t Narn Chi
nhanh Dd Ning

Ph0 duyQt

1t
09IarQ/MTBDN-HEQT
Nehi 2917t2025 yQt h4n mric tin dUng vd tdi

sin dim brio tai NgAn hdng eu6c t6
VIB - Chi nh6nh Dd Ning

PhO du

12

092/I.JQ/MTBDN-HDQT
Nehi 29t7 t2025 duyQt han mfc tin dung vd tdi

sAn dam bao tai Ngan hang TMCP
DAu tL! va phrir tri6n Vier
Nam(BIDV) - Chi nh6nh Dd Ning

Ph6

CAc NGHI QUYET, QUYET EINH cOI HQI EoNG QUAN TRI NAM 2025

D

Sii Ngtri qqyiiil euv6t ainh Neiv

HDQT

Quy6t dlnh s6

0s0/QD/MTBEN-HEQT



13

Nghi so

093/NrQ/MTBDN-HDQT

iI

2917202s PhO duyQt h4n mric tin dpng ve tai
sin dAm b6o t4i Ngdn hang TMCP
D6ng Nam A(SeaBank) - Chi
nhAnh Dn Ning

t4

Nghiqu
0944{Q/MTBDN-HDQT

291712025 nhiQm chric danh Ph6 Gi6m
d6c C6ng ty d6i v6i 6ng TrAn Hiru
Thanh dC nghi huu th'eo cn6 A9 tC
tu ngdy 011912025

15

dinh
09s/QE/MTBDN-HDQT

29t712025 G ,iC.c th6i giir chfc Ph6 Gi6m
d6c COng ty d6i v6i Ong TrAn Hiru
Thenh d0 nghi huu theo cn6 Ag tC
tu ngiry 011912025

t6

Nghi quy6t s0

1084{Q/MTBDN-HDQT
191812025 V/v nQi dung hop HDQT th6ng

812025:
--.A -.i- Kiem diem viOc thuc hi6n c6c

Nghi quy6t, Quy6t dir-rh cua HEQT
tai ctrc kj,hqp tru6c;
- K6t qua hoit dQng kinh doanh'd6n
thoi di6m ngity 301612025;

- K6 ho4ch SXKD Qriy III/2025 vit
06 th6ng cudi nAm 2025;
- Th6ng qua chtr truong thdnh lap

Trung t6m 6 tO Daesco QuAng Tri;
- Cdng tdc cdn b0.

t7
Nghiquy6t s6

1O9AIQ/MTBDN-HDQT
191812025 Phucrng 6n chi tr6 c6 tuc ndm2024

18
Quvilt Ai*r sO

I 10/QD/MTBEN-HDQT
t9l8l202s Thanh l4p Trung tim 6 to Daesco

Quing Tri

r9
Q"ilt oint so

r 11/QD/MTBDN-HDQT
191812025 KC toan

v6i 6rg
U9l202s

-G 
" .ie. inoi gift chric

truong C6ng ty AOi

Nguy6n Thcvi k6 tu ngdry 0

20
Quyet dfnh s6

I 12IQDiMTBDN-HDQT
191812025 V- viQc b6 nhi6m Ong Nguy6n

Thoi git chric Ph6 Gi6m d6c C6ng
ty k0 tir nsiry 0tl9l20?l

2l

Quy€t dfnh sO

1 13iQD/MTBDN-HDQT
t91812025 VA viQc U6 nniem Ba ThAi Thi

Phucrng Nga giir chuc Ke to6n

tru&ng C6ng ty ke tu ngey
011912025

22

Ngh! quy€t sO

162NQ/MTBDN-HDQT
2811112025 Viv nQi dung hop HDQT thdng

1U2025:
- K6t quA SXKD Quy III/2025;
- Kti hoach SXKD Qny IY/2025;
- COng t6c xdy drmg k6. hoach

SXKD ndrn2A26.

23
Nghf quy6t s6

163n{Q/MTBEN-HDQT
281111202s Lqa chgn dcrn vi

ndm2025
to6n BCTC



cdNc ry co pnAN
rvrAy - THrET BI DAu xni oa xANc

ceNG HoA xA ugl cHU Ncnia vrpr NAM
Ddc Ifp - Tg do - H4nh phric

Dd Ning, ngay Ze thring 5 ndm2026

rAo cAo KEr euA sxKD nAu zo2s
vA pnuoNc HTIoNG NHrEM vU sxKD NAM 2026

T4r DHDCD THTIONG NrtN NAnn 2026

Kfnh giri: Quy c6 d6ng. c6ng ty cp M6y -rhi6t b! DAu khf Da Ngng

- c6n cri Lu6t Doanh nghiep s6 sgtzozolQHl4 duoc Qu6c h6i khoa XIV th6ng
qua 1716/2020;

- Can cri Di6u 16 t6 chfrc vd hoat dOng cria C6ng ty C6 phAn M6y-Thiet b! DAu
khi Da Ning;
- Thuc hiQn Nghj qry5t Dpi hQi d6ng c6 d6,rg ve to hoach s6n xu6t kinh doanh
ndm 2025, Ban Di6u hdnh C6ng ty xin b6o c6o ktlt qu6 thuc hien trong 6m 2a25
vi phuo,g hu6ng, nhidm vu s6n xu6t kinh doanh nlm2026nhu sau:
a/ rrit qui Hogt tl0ng Sin xudt kinh doanh nim 2025:
f . XGt qui thgc hiQn nim ZIZi

Ndm 2025, trong uoi cann thi trucrng 6 t6 c6 nhieu bi6n d6ng, hoat d6ng s6n
xu6t kinh doanh cria c6ng ty g6p nhiiiu ut o m,ar. Mic du Ban aieu hdnh vd todn
th6 c6n b0 nh6n vi6n dd nd lpc tri6n khai nhiAu gi6i ph6p nhim Jr, 

"t 
hoat d6ng

kinh doanh, tuy nhi6n krit quA loi nhu4n chua dpt kO hoach Dai rroi aong co d6n!
d6 ra. ' i'- --;

2. Ddnh gid chung

Ban Eidu hdnh dd nghi6m tfc nhin nh0n k6t qua sAn xu6t kinh doanh ndm
2025 kh6ng dat kC hoach. B6n canh citc y6u to khach quan cira th! trucrng, Ban

C1,

*

T

NIm 2025STT C6c chi ti6u
Eon v!

tinh XO tr ch Th n %TH/KH
T6ng s6n lu-o. ng xe ban ra Chi6c 1.282 t.t7 5.

d^n /) /.70

2 T6ng sO luo,t xe vdo xu&n ob Lugt 16.230 15.934 98%
J T6ng doanh thu Tj'd6ng 762,734 742,677 97%

4 T6ng loi nhu6n trudc thu6 Ty d6ng 5,30 (1,7 3) Khdngidat

U7
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Di€u hinh nghiem tirc nhin nhpn c6ng t6c qu6n tri, t6 chuc thuc hiQn k6 hoach vd

n6ng luc thich ung ttritruong t4i mQt s6 thdi di6m cdn chua d5p img y6u cAu dA ra;

hi6u quA hopt dQng giira cdc don vi chua d6ng d6u; c6ng thc phi*tri6n thi trubng'

ki6m so6.t chi ph;vd ndng cao ning su6t lao d6ng c5n titip tuc duoc cii thien'

Tr6n co sd d6, Ban Didu hdnh d6 vi dang tri6n khai rir so6t todn diQn hoqt dQng

sirn xu6t kinh doanh , titi cdutrirc c6ng t6c quirn tri diOu hdnh, tSng cudng co ch6

giao kti hoach - d6nh ei6 - giSm s6t theo thSng/quy nhim nAng cao higu qui hoat

dOng trong nlm2026vd c6c nam ti6p theo'

2.1. Nguy0n nhffn kh6ch quan

Trong ndm 2025, thf trudng 6 t6 tai khu vuc mi6n Trung.co sg c?nh tranh

ngpry cirng gay ggtgiira c6c h6ng xe vd hQ th6ng dpi ly. M6t s6 y6u t6 chinh 6nh

fr""ng d6n hoat dQng kinh doanh ctra COng ty gdm:

. su ph6t trion m?nh m6 cira vinFast ctng nhidu hSng xe m6i, d6c biqt lir c6c

dong xe di6n, dE lim thay d6i d6ng k6 co cAu thitrudng vh thi hi6u kh6ch hang.

. C6c AOi tfrir canh tranh truc ti5p co tidm luc tdi chinh vd chinh s6ch b6n hdng

linh hoat, sfln sdng chAp nhpn mirc loi nhufn thfp nhim duy tri vir mo r6ng thf

phAn.

. Chinh s6ch h6 trg b6n hing cua hdng Mitsubishi Motors ViQt Nam (MMV) c6

su thay d6i, Anh huong d5n khA nSng cpnh tranh cua dai ly.

. Trong nim 2025, danh muc s6n pham kinh doanh bi thu hep khi mot s6 ddng

xe nhu Attrage vd Outlander durrg sdLn xudt, ldm gi6m sp da dang sirn phAm

tr6n th! trudng.

. Thi6n tai, mua lff xAy ra li6n ti6p trong Quy III tpi khu vqc mi6n Trung cfrng

6nh huong d6ng te A6n nhu cAu mua sAm ctra kh6ch hdng.

2.2. Nguy6n nhin chfr quan

B6n canh nhirng kh6 khSn kh6ch quan, c6ng ty cfrng cdn t6n t4i mQt s6 hu,

ch6 trong cdng t6c quAn trivd t6 chirc thgc hi6n kO hoach, cp th6:

. C6ng t6c quan ly vd ph6t tri6n dQi ngfr b5n hdng tai mQt tO tf,Oi di6m chua 6n

dinh, 6nh huong den hiQu qui tri6n khai ho*t d6ng kinh doanh.

. C6ng t6c Marketing vd phdt tri6n thi truong chua thflt sU linh ho?t, chua khai

th6c tot c6c k6nh b6n hdng m6i.

'. ViQc ph6i hqp gifra c6c bQ phQn trong hQ th6ng d6i lirc chua d6ng bQ, anh
i,

hucrng d6n hiQu qu6 chung cta hoqt dQng kinh doanh'

217



3. Drlnh giit circ linh vgc ho4t dQng

3.1. Ho4t tlQng liinh doanh 6 t6

' Ho?t dOng kinh doanh xe 6 t6 v5n ld lint vuc ch[r luc cria C6ng ty. Tuy nhi6n
trong ndrn 202s, thi trucrng canh tranh gay gEtdd 6nh fr,rorg ,..rc ti6p d6n s6n
luo. ng ti6u thu vd hi6u qu6 kinh doanh.

' Danh muc san phAm chri y6u t6p trung vdo c6c dong xe Xpander, Xforce vd
Triton, trong khi m6t s6 do.rg xe khdc dd dung s6n xuat khi6n ccy c6u s6n phAm
bi thu hep.

3.2.Ho4t alQng dich vg sfra chira

' Hoat dOng dich vu ti6p tuc duy tri tuong ooi on dinh, d6ng g6p ngu6n thu quan
trong vd h5 trcr hiQu qu6 cho hoat d6ng kinh doanh chung cria conlg ty. 

I ----

' TuY nhi6n, sg ph6t tri6n nhanh cria h6 th6ng gara tu nh6n vd dich vu sta chfra
bon ngodi cfrng tao ra 6p lgc canh tranh ngdy cdng l6n Aoi voi hoat d6ng dich
vu chfnh hdng.

3.3. HoSt tlQrg khai rhric tii s6n

' Ho?t d0ng khai thrlc vd cho thu6 tdi s6n nhu vin phdng vd kho bdi ti5p tuc
mang lai ngudn thu 6n dinh, g6p phan h5 tr<v dong tiAn uJ.an doi hoat aOng iai
chinh cria C6ng ty.

B/ Phuo'ng huring tri6n khai vir k6 hogch sxKD ndm 2026
1. Phucrng hufng tri6n khai

Ndm 2026, trong b6i canh thi truong 6 t6 tirip tuc canh tranh gay gdt, xu
hucrng ph6t tri6n cira thi trucrng v6i c5c ddng xe hybrid, xe di6n vd c6c m6 hinh
kinh doanh dich vu di chuy6n diSn ra ngey cdng 16 n6t, c6ng ty x6c ai.rtr mrc iieu
trong tdm ld cirng c6 nen tang qu6n tri, n6ng cao hi6u qu6 hoat d6ng ,* ,uat uini
doanh vd chir dOng thich img v6i xu hu6ng ph6t tri6n m6i cria thi trucrng.

Theo d6, C6ng ty t0p trung tri6n khai m6t s6 dinh hucrng chir truong chu
y6u nhu sau:

' Ti5p t\rc tpp trung ph6t tri6n linh vuc kinh doanh c6t l6i ld kinh doanh xe 6 t6
Mitsubishi vd dich vu s[ra chfra, b6o dudng chinh hdng tai thi trucrng Dd NBng
- Hu6 - Qu6ng Tri.

' Chir dong nghien ciru, ti6p c6n xu hudng chuy6n dich cta thi truong sang cdc' dong xe hybrid, xe di6n vd, cicm6 hinh kinh doanh dich vu di .t rryci pt ,iiqp;
ttmg bu6c xay dung dinh hucnrg phrit tri6n trung vd ddi han tr6n co so d6nh gid
hiQuqu6dAutu,kh6ndngtdichinhvididuki6nthqct6cilaC6ngty.

ffi;Y
'CON(
c6'p

t'lAY- I
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. Nghien cuu, d6nh gi6 kha n6ng hqp t6c v6i c6c hSng xe diQn' xe rn6y diQn tai

ViQt Nam theo cdc m6 hinh kinh doanh, dich vr,r pht hqp v6i dinh hucvng ph6t

tri6n cira C6ng tY'

. Tirng bu6c flghi6n ctru mo r6ng c6c md hinh dich vu 1i6n quan dtin ho.t d6ng

di chuy6n vir ch6m s5c phucrng 
'ien 

phu hqp v6i xu hu6ng ph6t tri6n cira thi

truong' 
\--- +r^^,..i- +.i r{n, iu t6 chuc vi

. Ti6p tpc rd so6t, kiQn todn cdng t6c qu6n tri doanh iefen,,:" 
t'

,ur* cao ch6t rrqng di6u hantr lai c1c don vi truc thuQc nh6m n6ng cao hi6u

qu6 hopt dQng vir n[ng luc canh tranh cua Cdng ty'

N[m 2026,v6i sg xu6t hien ctra sirn phAm m6i Mitsubishi Destinator theo

k6 hoach sin phAm cua MMV cirng ctrc giitiph6p n6ng cao hiQu qua quirn.tri' di6u

hhnh, C6ng tY ki'vong:

. Timg buoc phUc h6i hiqu qu6 hoat d6ng s'in xu6t kinh doanh sau giai do4n thi

trudng nhiAu bi6n dQng;

. N6ng cao ndng luc c4nh tranh vd ch6t lugng dfch vu trong lInh v*c kinh doanh

6 tO vir dich vu sria cht'a;

. T4o n6n tAng cho chi6n luoc phSt tri6n 6n dinh, bon virng trong giai do4n ti6p

theo.

2. Ca' s0 xffY drlng k6 ho4ch ndm 2026

- K5 hopch san xu6t kinh doanh ndm2026 dugc xay dgng tren co scv d6nh gi6 thpc

' tO tinh hinh thi trubng, n[ng luc hoat dOng vd didu kiQn tii chinh cua C6ng ty v6i

quan di6m xuy6n su6t: Thdn trong - kha thi - ki6m so5:t dugc - ldy hiQu qui lam

trgng t6m.

_ Ban Dieu hdnh x6c dinh ndm 20261ir n[m tQp trung: ctrng c6 n6n tang quin tri;

nang cao ch6t luqng diau hdnh; kiom so6t rrii ro tdi chinh; ttmg bu6c phuc rroi nieu

qu6 hoqt dqng ,an *rrat kinh doanh; uu ti6n ph6t tri6n bdn vimg thay vi t6ng trucrng

nong.

- D6ng thdi, c6ng ty chu dQng nghi$n cuu, thich img vcri xu hu6ng dfch chuy6n

cua thi truong sang xe hybrid, xe di6n vh cdc m6 hinh dich vp di chuy6n m6i dC

ttmg bu6c .a soat, didu chinh danh mpc s6n phAm va dfnh hucrng phSt tri6n phu

. hqp trong trung vd dii han'

, ,- ViQc nghien cuu m0 rQng sang c6c lInh vgc kinh doanh m6i sE dugc thyc hien

, theo 16 trinh phu hqp v6i: di6u kiQn thuc t6; ndng lUc tii chinh; higu qui dAu tu;

khe nang quin tri vd ki6m so6t rrii ro cta C6ng ty'

- TrCn co so do, C6ng ty dflt ta cac mpc ti6u chu y6u ndm2026:

4ll



T.mg bu6c phUc hoi tang truong doanh thu vd loi nhu6n;
NAng cao hi6i: qu6 hoat dQng s6n xu6t kinh doanh;
Chuan h6a he thong quan rri va di6u hdnh;

NAng caci'neng luc canh tranh vd ch6t lugng dich vu;

' Tao n6n ting cho chitin luoc ph6t tri6n 6n dinh, bdn vfrng trong c6c ndm ti6p
theo.

cdng ty uu ti6n muc ti6u phuc h6i hi€u qui hoar dong thuc ch6t, d6m b6o an todntdi chinh vd ki6m so6t rrii ro trong uoi cann thi trucrngiiep tr" bian JQng manh.
3. Cric chi ti6u k6 hoach chri y6u ndm 2026

4. Giei ph6p thgc hiQn kii ho4ch nilm2026

a

o

a
; TY'
rA\
iIET
:(Hf
,fue

44.1. Diii v6.i ho4t eIQnS kinh doanh 6 t6

' Ti5p tuc tap trung khai th6c dong Mirsubishi hi6n hiru, d6ng thoi d6y manhkinh doanh s6n ph6m m6i Mitsubishi Destinator theo dinh hucrng cria MMvi
' chir dong phoi hqp v6i MMv dd xay dwrg c6c chuong trinh brin hdng, h6 trcrthuorng mai phu hgp d6i v6i cac ddng *. .ht lpc nhim;*, ;; ndng ruc canhtranh vd hi6u qu6 kinh doanh.

' Ki6m so6t chdt che chinh s6ch gi6 b6n, chucrng trinh khuy6n mai vd hi6u qu6timg giao dich; kh6ng ch?y theo s6n luqng brrg moi giri, tpp trung ;; ;;;hi6u qu6 vd bi6n loi nhu6n thuc ch6t.

' Gin ff6ch nhiQm kt5t qu6 kinh doanh voi ngudi d*g dau trmg don vi; tdngcudng c6ng t6c ki6m ffa, gi[msdt dinh ky th; thinglquy.
' T6p trung vdo c6c dong xe c6 hi6u qu6 kinh doanh vd chinh sach h5 tro 5n' dinh; han ch6 tinh trang gi6m gi6 s6.u kdo ddi 6nh hucrng dtin hiQu qu6 chr_rng, cfra cong ty. 

ulrr rr 
:

' chu dong nghicn cuu, ti6p cdn vd drinh gi6, r<hhndng hqp t6c vcyi c6c hdng xehvbrid, xe diQn phu hqp v6i dinh hucrng pr,at t.ic, ;; cil;; ;; xu hucrng thitrudng tai khu vuc miAn Trung.

KE HOACH CU rn6 turo QU{'Cic chi ti6u k6 hoach Dcrn vi
KH
nam

2026 Quy I Quy II Quy
III Quy IV

I Tdng s6n lucyng xe b6n ra Xe t.304 280 308 339 378
2 rAl

r ong so lucrt xe vdo xudrng Luqt 16.300 4.1 00 4"000 4.000 4.200
aJ T6ng doanh thu Tj'd6ng 812,241 176,125 lg2,06g 210,329 233,721
4 T6ng lqi nhuan tru6c thu6 m, -lry oong 2,710 0,390 0,770 0,720 0,840
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. Day manh c6ng t6c marketing, truy6n th6ng, ch[m soc kh6ch hdng vd c6c

chucrng trinh trii\nghiQm sAn phAm nhim gia tdng nhfn di6n thuong hiQu vir m&

rQng thi trubng.

4.2.D6ivdi hogf il6ng dich vg

. N6ng cao hi6u qu6 khai th6c xudng dich vu; tSng ndng su6t lao dQng vd chAt

lugng PhUc vu kh6ch hdng'

. Ki6m so6t chi phi, t6i uu vfn hdnh vh n6ng cao hiQu qua hoat ttong dich vu

t4i timg don vi.

. Theo d6i, d6nh gif dinh ky cdc chi ti6u dich vu theo th6nglqu!'; ghnt'6"h

nhiQm nguoi dtmg dAu v6'i k6t qui thgc hi6n

-' '' huAn hoa m6 hinh xucvng dich vu; ch[r dOng nghiOn ciru y6u cdu. I tep tuc c.

k! thu4t, diro t?o nh6n sg vi kh6 n6ng thich ung d6i v6i c6c ddng xe hybrid'

xe diQn trong thcri gian t6i'

. T6ng cudng ddo tao chuyen m6n, k! nSng k! thua] 
-rr. *a, 

lugng dich vu

nhim ,arrg cao ndng luc c*nh tranh ddi h4n cria hQ th6ng dich vU chinh

hdng.

4.3. EOi v6i ho4t tlQng khai thic thi sin

. Duy tri ty IQ Lap day vd hiQu qu6 khai th6c hQ th6ng kho b6i, mdt bing vd co

scr vAt ch6t hi6n c6'

. euin trf ch[t ch6 hqp d6ng, chi phi vd ddng tiAn; n6ng cao hiQu qu6 sir dUng

tiri sAn.

. Chi xem x6t d5u tu mo rQng khi d6m b6o hieu qu6, khi ndng thu h6i v6n vir

phu hqp v6i diAu kiQn tdi chinh cua C6ng ty'

4.4. C6ng t6c quin tri- di6u hirnh

. Ti6p tpc rd so6t, ki6n toirn co cAu t6 chiic vd n6ng cao chAt lugng cdng t6c

qudrn tri diitu hdnh.

. NAng cao ky ludt di6u hdnh; tdng cudng c6ng t6c kiiSm tta, giito, sdt vd d6nh

gi6 kOt qui thgc hiqn kC hoqch theo timg th6ng/quf'

. Thuc hiQn giao k6 hoach gin v6i.tr6ch nhiem c5 nh6n, dcrn v!; chu d6ng rir

so6t, didu chinh kip thoi khi co bitin dQng thi truong

. Ti6p il,rc hodn thiqn co ch6 tidn luong, d6nh gi5 KPI vd chinh s6ch khuy6n

khichnh6m6ndlnhdOingfrnh6nsukinhdoanh,dichvuvirn6ngcaon[ng
suAt lao dQng'

' . DAy manh c6ng t5c dho tAo k! n[ng b6n hdng, ch[m soc kh5ch hing' quirn

.t,ivachuyonm6nnghiOpvuchodQingfrc6nbQnh6nvi6n.

I Trmg bu6c x6y drmg co ch6 quirn tri theo hucrng gin hiQu qui ho4t d6ng vdi

trSch nhiqm vd k6t qua thuc hi6n cira trmg bQ phan, ttmg c6 nh6n.
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c. r6t Lugn

Ndm 2025 ld\nim hoat d6ng sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty gap nhi6u kh6
khan do t6c dOng d6ng thdi cria thi truong, canh tranh ngdnh 

"a 
nrrrrrrg han ch6 n6i

tai trong c6ng t6c quan tri, t6 chi,c thuc hi6n k6 hoach.

^ "IUt 
sang n6m 2026, Ban didu hdnh x6c dinh y6u cAu trong tAm ld: cirng c6

nen tang quan tri; n6ng cao hi6u qu6 hoat dQng; t[ng cucrng ky lu6t di6u hdnh;
ki6m so5t ch6t ch6 chi phi vd riri ro tdi chinh; tung bu6c n6ng cao ndng luc canh
tranh cria C6ng ty trong UOi cann thi trucrng 6 t6 dang c6 sg ch,rye, dich manh mE.

Ban didu henh cam k6t tAp trung tri6n khai quyrit lidt c6c giai ph6p da dd ra;
chri d6ng rd so6t, didu chintr kip thoi theo diSn bi6n thi truong; inan d6u hodn
thanh c6c chi ti6u SXKD ndm 2026 dd duoc Dai hQi d6ng .o oorg th6ng qua.
E6ng thcvi, d6m bao quyon vd lcvi ich hqp ph6p cta c6 d6ng,;;#ab.,g ia .a"
b6n li6n quan.

Ban didu hdnh kinh trinh Dai hQi dong cd dong xem x6t vd cho y ki6n chi dao
dc Ban di6u hdnh ti6p tuc hodn ir,ien vi tJ6n urai iieu qu6 k6 hoach's6n xudt kinh
doanh ndm2026.

Trin trgng./.

Noi nhdn:

- Nhu trdn;
- Ltru: VT.

TM. BAN DIEU

m 86o

DAU

CO
r',tAva
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cONc ry c6 pHAN
rvrAy - THrEr BI DAu xui ua NAxc

ceNG HoA xA ugr cHU Ncnia vrET NAM
DQc lfp - Trp do - Hpnh phric

Dd NEng, ngiry 29 thing 5 ndm 2026

eAo cAo rroar DQNG cuA BAN KrEM soAr xAivr zozs
vA KE HOACH HOAT DQNG NAM 2026

TAI D+I HQr OOUC CO DONG THUOI{G NITN XAVI 2026

Krnh grii: Quy c6 d6ng c6ng ty c6 phAn M6y - Thi6t biDAu khi De Ning

- C[n cri Lupt Doanh nghi6p, Luat Chimg khodn vd cic van ban hucrng dfln
thi hdnh;

- Cin cri Ei6u 16 t6 chric vd hoat dQng cria C6ng ty C6 phAn M6y - Thi6t bi
DAu khi Dd Ning;

- cdn cri Quy che to chri'c vd hoat dOng cua Ban Ki6m so6t;
- CEn cir k6t qui thuc hi6n nhiQm vu ki6m fia, giirmsiit trong ndm 2025.
Ban Ki6m soat C0ng ty C6. phAn Mdy - rhi6t bi DAu khi De NEng trAn trong

brio c6o Dai h6i d6ngc6 d6ng vC tinh hinh t6 chrlc, hoat d6ng vd k6t q.i tt g. t igl
nhi6m vu cta Ban Ki6m so6t trong ndm 2025, d6ng thdi d6 * f.e noa.t hoqt d6ng
nFtm2026 nhu sau:

I. T6 CHTIC VA HoAT DQI{G CUA BAN KIEM soAT xAvT 2025
Trong pdm20z5, Ban Ki6m so6t c6ng ty g6m 03 thdnh vi6n:

1. Bd Nguy6n Thi H6ng Nggc - Trucrng Ban Ki6m sorit;
2. Bd TrAn Thi Quy6n - Thdnh vi6n Ban Ki6m sorit;
3. Bd TrAn Th! V0n - Thdnh vi6n Ban Ki6m soat.

Ban Ki6m so6t hoat dOng theo dring quy dinh cira ph6p luAt, Didu 16 C6ng ty,
Quy chti t6 chric vd hopt dOng cfra Ban Ki6m so6t bio dAm nguyen tEc aO.jap,
kh6ch quan, trung thtrc vd th4n trgng trong quri trinh thuc hi6n chirc n6ng f.ie* t.u,
giam sat.

Trong ndm, Ban Ki6m sodt dd x6y dpg chucrng trinh c6ng tdc, ph6n c6ng
nhi6m vu cu th6 cho trmg thdnh vi6n, t6 chirc c6c cu6c hop dinh kj,vd Abt *rat f.f-,j' tA, thi6t d6ng thoi chri d6ng nghiCn cuu h6 so, tdi lieu, brio c6o cta H6i d6ng
qu6n tri, Ban Di6u hdnh vd ph6i hqp v6i ki6m to6n d6c lip trong vi6c xem x6t,
thAm dinh, d6nh giirbdo c6o tdi chinh cua C6ng ty.

C6c thdnh vi6n Ban Ki6m sodt thgc hi6n nhi6rn vu theo cne OO ki6m nhi6m.
Mirc thu lao 6p dqng trong ndm2025 nhu sau:

I

t\'t I

(
(

*



- Truong Ban Ki6m so6t: 3.000.000 ddng/ngucri/th6ng;

- Thdnh vi6n Banki6m so6t: 2.000.000 diing/ngucri/th6ng.

ViQc chi tr6 thi lao dugc thuc hi6n theo Nghi quytit Dai hQi d6ng cO d6ng vi
c6c quy dinh n6i b6 ctra C6ng tY.

rr. KHA1 euAr rixn nixs HSAT DQNG CUA c0xc rY NAM 202s

N[m 2OZ5,C6ng ty ti6p tuc ho4t dQng chri y6u trong c6c linh vpc kinh doanh

xe 6 t6 Mitsubishi, dich vu sira chta, bio du6ng 6 t6, kinh doanh php ttng,phu

kiQn vd cho thue b6t dgng san/kho bei. H9 th6ng hoqt dQng cua C6ng ty duoc t6

chirc tai ba khu vgc g6m Dd NEng, Hu6 vd Quing Tri.

Trong nim2025, C6ng ty ho4t dQng trong b6i canh thitrucrng 6 to titip tpc c6

nhiAu bii5n dQng, suc mua thay doi, mirc d6 canh tranh gia tdng, d6c bi6t dudi t6c

d6ng cira xu hucrng chuy6n dich tu xe xSng sang xe diQn. D6ng thoi;'tinh hinh

thi6n tai, lff lgt t4i khu vr,rc midn Trung trong quy IIll2025 cfrrng 6nh huong d6ng

te Oen ktft qui hoat d6ng kinh doanh chung cta Cong ty. DAy Id nhirng ydu to

kh6ch quan ldm gia ting 6p lUc d6i v6i c6ng t6c diAu hdnh, ki6m so6t chi phi, qu6n

tri ddng tiAn vd hi6u qu6 hoqt dQng s6n xuAt kinh doanh trong ndm 2025. Tuy v6y,

C6ng ty van duy tri dugc quy m6 hoat dQng vi doanh thu 6 mftc cao.

III. KET QUA THUC HIEN CHUC XANG, NHI{M VIJ CUA BAN KIEM
soAr uAvt 2o2s

1. C6ng t6c gi6m sdt cl6i v6i H6i tl6ng quin trivir Ban Di6u hinh

Ban Ki6m so6t dd thudng xuy6n theo d6i, gi6m s6t hoat dQng ctra HQi d6ng

qu6n tri vd Ban Didu hdnh trong viQc thuc hiQn quyAn, nghia vp theo quy dfnh cua

ph6p lu6t, Eiau 16 c6ng ty vir Nghi qrytit Dai hQi d6ng .6 d6rrg. Qua gi6m s6t,

Ban Ki6m So6t nhAn th6y HQi d6ng quAn tri hopt dQng dirng thAm qryd.r; c6c nghi
: A r r a r 1 +, 1 --- ;--a- r--^ --l 1, ]--^^ ^,!.+ ^ )'

quy6t, quyet dinh dugc ban hdnh dung trinh tu, tht tpc vir b6m s6t y6u c6u qu6n

tri, didu henh hopt dQng sdn xuAt kinh doanh crha C6ng ty. Ban Dieu henh bam s6t

dlnh hu6ng cira HQi d6ng qu6n tri, duy tri ho4t dQng li6n tuc ctra COng ty vd thuc

hiqn ch6 dQ b6o c6o phuc vu c6ng t5c ki6m tra, gi6m s6t.

2. Cdng tfc thAm ilinh b6o cfo tiri chinh ndm2025

Ban Ki6m so6t dd xem x6t, thAm dinh b6o c6o tiri chinh ndm 2025 tr€n co so

ho so k5 to6n, b5o c6o cua Ban Di6u hdnh vd if ki6n cua ki6m to6n dQc 16p. Qua

thAm dinh, Ban Ki6m so6t nh6n th6y b6o c5o tii chfnh nim 2025 cua C6ng ty

duo-c lpp phu hqp vdi chu6n mpc k6 toan, cn6 Og k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam

vi c6c quy dinh ph6p luQt c6 li6n quan. C6c chi tiOu trgng y6u duoc ph6n 6nh tr6n
'co 

so chung tir,, sO s5ch k0 to6n vt k6t qui ki€m to6n dQc lpp.

3. Drlnh gi6 k6t quri kinh doanh vh tinh hinh thi chfnh ndm 2025

Tren co so b6o cito tdi chinh, b6o c5o qu6n tri vd c6c chi tiOu tdi chinh chu

y6u, Ban Ki0m so6t nh6n th6y ndm 2025 COng ty v5n duy tri dugc quy m6 hoat
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