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CUA CONG TY CP MA.Y-THIET BJ DAu KHi DA NANG

II HO~T DQNG SXKD NAM 2012:

l.Tlnh hinh thuc hien k~ hoach SXKD nam 2012:
Nam 2012 la nim ma n~n ki~h t~ trong ca mroc g~p qua nhieu kh6 khan, thach thirc do

chiu anh hirong cua cuoc khung hoang va suy thoai kinh t~ th~ gioi, sir bien dong cua gia ca.
v~t tu va ngoai t~, cua Hli yay tang cao, dAu tu cong giam, hang t6n kho, cong no tang cao,
nhu cAumua s~m giam. Doanh nghiep phai d6i m~t voi sir canh tranh ngay cang khoc liet,
s6 hrong doanh nghiep giai th€, va xin tarn dirng hoat dong khong ngirng tang them. Tinh
thAn doanh nhan suy giam. Trong b6i canh kh6 khan chung cua n~n kinh t~, hoat dong
SXKD cua cong ty cting chiu nhieu anh hirong, do dAu tu trong mroc c~t giam manh, thi
tnrong hang h6a bi thu hep, d~t biet la cac mat hang thiet bi, phu tung, phirong tien v~n tai.;
lien quan d~n nganh hang kinh doanh chinh cua cong ty

Tnroc tinh hinh kh6 khan tren, thuc hien Nghi quyet BHCB va chi dao cua HOi B6ng
Quan tri, Ban Lanh dao cong ty da tap trung vao cac bien phap sau:

- Tri€n khai cong tac marketing, quang cao ban hang, ph6i hop voi cac nha san xu~t t6
chirc cac hoi nghi khach hang, gioi thieu san pham, tim ki~m khach hang moi thong qua cac
phuong tien thong tin dai chung, internet, ...

- Ph6i hop voi cac dai 1;' ban hang cua cong ty d€ banbien phap thao go kho khan, dAy
manh ban hang.

- Ti~J?c~n cac du an Ian v~ xay dung cAudirong, san l~p mat b~ng, phat trien khu cong
nghiep de chao hang xe may thi cong ...

- B6i voi hang t6n kho: phan loai thee thai gian va ch~t hrong, xay dung lai gia ban phu
hop voi gia ca thi tnrong, rieng d6i voi thiet bi XD t6n kho kh6 ban tai TP HCM da giam
gia so voi gia g6c hon 4 tY d6ng, ti~p tuc quang ba chao hang cho khach hang co nhu cfru,
phan cong trong Ban GB thuong xuyen va tnrc ti~p chi dao ban hang t6n kho tai TP HCM

" , "",,,
va thu hoi cong no. Khuyen khich ban hang ton kho bang cac che do hoa hong hop 1;' cho
cac dai 1;', cong tac vi en, nguoi c6 cong ban diroc hang.

- Thu hep hoat dong SXKD: Tra mat bang trung bay 6to va thiet bi thi cong tai trung
tam hoi cho trien lam; Chuyen khu trung bay xe Hino tai Hoa Hiep cho thue lam co s6 may
mac; Giam bat 1 Phong Kinh doanh, Giai th€ chi nhanh tai TP HCM do kinh doanh thua 16
keo dai; TrAmat bang kho dang the tai TP HCM, d€ c~t giam chi phi thue kho bai, Quang ba
tim khach hang d€ khai thac t6t co so v~t ch~t hien c6 cua toan Cong ty.

2. K~t qua th\l'Chi~n cac cong tac SXKD:
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Mac du cac bien phap d€ ra da dtroc trien khai h€t sire quyet liet song do tinh hinh suy
giam cua nen kinh t€ ngay cang nang n€ them tinh hinh kinh doanh vfut h€t sire kho khan.
Doanh s5 nam 2012 giam sut nghiem trong, hang hoa thiet bi xay dung da qua su dung t6n
kho rAt kho tieu thu, Viec kinh doanh cac loai xe 0 to tai, nr d6, xe 0 to du lich cling nhir
viec trien khai kinh doanh m~t hang moi g~p rdt nhieu kho khan do sire cAu giam, Ldn dAu
tien sau hon 6 nam c6 phdn hoa, cong ty g~p qua nhi€u kho khan trong SXKD, doanh thu
dat qua thap, va bi thua 16.

K€t qua thirc hien:

K~ hoach Th\fc hi~n Thuc hi~n Ty l~ (%) Ty l~ (%)
TT NQidung nam 2012 nam 2011 nam2012 so vOi KH so vOi TH

(tY dang) (tY dang) (tY dang) nam 2012 nam 2011

1 Doanh thu 250 232,101 79,007 31,60 34,03

2 Lginhu~ntru6cthu€ 10 10,001 -3,011

3 Loi nhuan sau thue 7,5 6,873

4 NQPngan sach 22,85 1,921 8,41

5 Binh quan 1ao dong 90 65 69 76,66 106

6 Luong binh quan 5 4,955 4.26 85,20 85,97

3. Cac cong tac khac:
a. Cong tac K~ toan - Tal chinh

- Roan thien h~ thong cac quy dinh, quy ch€ v€ quan 1y tai chinh nQi bQ;
- Thu x€p kip thai cac nguon v5n dam bao cho heat dong SXKD trong do co von cho

cac du an dAu tu;
- Thirc hien dAy dti va kip thai nghia V1) voi ngan sach nha mroc va co quan cdp tren;
- Da kien quyet xu 1ymot s5 t6n tai v€ tai chinh, dam bao can d5i k€ hoach tai chinh cho

hoat dong SXKD.
- T~p trung thu h6i cong no, nhdt la cac khoan cong no qua han thanh toano Cong ty da

thanh l~p Ban thu h6i cong no, thirong xuyen ti€n hanh phan loai, phan tich tinh hinh thu
h6i cong no va co cac bien phap xu 1Y.

- Nang cdp phien ban phan men k€ toan phu hop thay d6i ten cong ty va cac don vi tnrc
thuoc, khac phuc nhtrng han ch€ trong trong tac tai chinh k~ toan va dap irng kip thai cong
tac bao cao theo yeu'c!u cua co quan qulin ly cdp tren,

h. Cfmg tac d§u nr va khai thac co srr v~t ch§t:
- Thirc hien Nghi quyet DHDCD thuong nien v€ cac du an dAunr trong nam 2012, Cong

ty da trien khai xong du an dAu tu Kho 2 Tho Quang; hoan thanh thu tuc quyet toan cong
trinh, nghiem thu dira vao khai thac trong thang 12/2012; nang cdp cai tao nha van phong
lam viec 53 TrAn Phu, Da N~ng.
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- Du an Khu th~ thao An Trung khong thuc hien ducc do thanh ph6 thay d6i chu tnrong
chuyen giao lai cho UBND Quan Son tra true tiep dAu nr va dtroc HDQT ra Nghi quyet
khong thirc hien,

- HDQT da co Nghi quyet phe duyet chu twang cho phep mua va ban 16 d~t 500m2
. Da

ky hQ'Pd6ng chuyen nhtrong voi thanh ph6, da chao ban ra thi tnrong song do thi tnrong b~t
dQng san dang gap nhieu kho khan nen chira ban duoc.

c. Cfing tac tA chirc, lao dQng ti~n IU'O'Dgva cac hoat ~Qng,khac:, ,
- DHDCD thuong nien .nam 2012 thong qua viec sua doi, b6 sung Dieu l~ doi ten Cong

ty Cong ty CP Thi€t bi Phu tung Da N~ng thanh Cong ty CP May - Thi~t bi DAu khi Da
N~ng.

- Thuc hien NQ cua HDQT v~ viec kien toan t6 chirc bQmay cong ty, trong qui 2 C6ng
ty dii hoan t~t cac thu tuc voi co quan chirc nang d~ chuyen d6i ten cong ty CP Thi€t bi Phu
tung Da N~ng thanh Cong ty CP May - Thi~t bi DAu khi Da NfuIg, kien toan lai cac phong
chirc nang cua van phong Cong ty ill 05 phong con 04 phong, Trong thang 9/2012, HDQT,
BGD quyet dinh giai th~ Chi nhanh C6ng ty tai Tp HCM, b6 nhiem moi: 02 can bQ, b6
nhiem lai va di~u dQng: 15 nguoi, giai quyet ch€ dQ chinh sach: 06 nguoi.

- Dii ban hanh cac quy ch€, quy dinh, nQi quy cua C6ng ty theo NQ cua HDQT c6ng ty.
- CU 08 can bQ c6ng nhan vien di dao tao, t~p hufuI nghiep vu tai Da N~ng va TP HCM.
- CU 02 nguoi di t~p hu~n quan su chinh tri, thai gian 15 ngay tai co quan quan su Quan

Hai Chau - Da N~ng.
- Phung dirong 1 my Vi~t nam anh hung: 400.000d6ng/thang.
- Ung hQhQ gia dinh ngheo cua Hoa Yang: 5.000.000 d6ng
- Giam sat va thuc hien dAy du cac quy dinh cua cong ty v~ cong tac bao ve, an toan lao

dong, phong chong chay n6, dam bao an toan v~ tai san, con nguoi trong Don vi.

d. v~dang kY nlem y~t ma chirng khoan DAS len san HNX:
Theo Nghi quyet DHDCD thirong nien nam 2012 HDQT ra Nghi quyet tam thai clnra

dang ky vi can cir theo di~u 54 Nghi dinh 58/2012IND-CP ngay 20/7/2012 cua Chinh phu
kh6ng co 16 luy k~ tinh d€n thai di~m dang ky niem y€t.

4. Nguyen nhan:
Heat dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty trong nam 2012 khong dat cac chi tieu v~

doanh thu, loi nhuan so voi k~ hoach da diroc Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2012
thong qua. Chung ta cAn nghiem nic, nhin nhan mot s6 t6n tai va nguyen nhan cu th~ nhu
sau:

vJ khdch quan: "
- Tir nam 2011 d€h nay, do tinh hinh kinh t€ co nhieu kho khan da anh huang tieu C\lC

d~n hoat dQng cua cac doanh nghiep noi chung va cac doanh nghiep kinh doanh nganh thiet
bi phu tung noi rieng. D~c biet, do chu tnrong c~t giam dAutu c6ng, cac du an bAtdQng san
tam dirng hoac gian tien dQ, nhieu c6ng trinh xay dung khong co v6n d~ tri~n khai ...ben
canh do phi tnroc ba d6i voi xe 6to tang cao va d~ xuat thu phi han d~ ch~ phuong tien ca
nhan da d~n d€n thi tnrong 6 t6 dong bang va nhu cAu thiet bi xay dung nam 2012 giam
manh,

- Trong nam 2012 thi tnrong b~t dong san r~t am dam va co hie dong bang d~n d€n viec
khai thac co so v~t ch~t va kinh doanh BDS g~p nhieu kho khan.
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vi chu quan:
- Cong tac dAu thAu chtra phat huy ducc hieu qua, nang hrc dAu thAu tim ki~m khach

hang con t6n tai nhieu y~u kern (trong t6 chirc thirc hien ill viec tim ki~m thong tin d~n viec
trien khai cong tac dAu thau), Tinh nhanh nhay trong nam b~t thi tnrong, tinh linh hoat trong
SXKD con cham, con nhieu bAt c~p va doi hie con bi tri tr~ lam anh huang d~n co hQi va
lam giam hieu qua trong SXKD. Tinh canh tranh cua Cong ty con thAp, tham gia dAu thAu
nhieu nhirng trung thau con it so voi k~ hoach d~t ra.

- Ben canh d6 cong tac quang ba, ti~p thi hang h6a cua cong ty, chua thuc sir nang dQng,
do Uii yay ngan hang cao, hang h6a tieu thu kh6, nen viec tao them chan hang, nh~p khAu
hang moi cling thi~u manh dan, nguon hang phuc vu cho kinh doanh vita thieu chung loai,
thieu noi tnrng bay, kh6 canh tranh tren thi tnrong.

- Kh6 khan nhat hien nay la vAn d€ hang h6a u dong kern pham chAt t6n kho cao, gia
ban thAp hon nhieu so voi gia thanh va kh6 ban. Tinh hinh t6n kho v~n Ion, cac thiet bi xay
dung dii qua su dung rAtkh6 tieu thu, MQt s6 d6i tac no ti€n Cong ty kinh doanh thua 16nen
kha nang tra no kern, keo dai dii anh huang d~n hieu qua kinh doanh do phai tra chi phi kho
bai va liii yay ngan hang.

- Chu tnrong dAu ttr mua dAt cua cong ty trong nam 2008 theo NQ BRCB khong phat
huy hieu qua nhir mong muon, do khong phat hanh them c6 phieu, phai su dung ng6n v6n
yay dai han, c6 hie liii suAt ngan hang tang d~n 26% nam, d~ lai ganh nang tai chinh cho san
xuAtkinh doanh cua cong ty trong viec tra no yay va v6n yay ngan hang.

III PHUONG HUONG SXKD NAM 2013:
1. K~ hoach va cac ghii phap tlnrc hi~n:
Nam 2013 duoc du bao la mot nam nen kinh t~ tiep tuc chiu anh huang tieu cue ill

khung hoang tai chinh va suy thoai kinh t~ toan cAu. Kinh t~ dinh tr~, nhi€u doanh nghiep
pha san hoac lam vao tinh trang h~t sire kh6 khan. Cung voi do, la nhtrng thach thirc kh6
hrong cua thi tnrong tai chinh trong mroc, chinh sach tai kh6a th~t chat, c~t giam dAu ttr
cong cua Chinh Phu ti~p tuc duoc duy tri se tao ra thach tlnrc rAt Ian cho m6i doanh
nghiep.Theo du bao cua cac chuyen gia kinh t~, nam 2013 se c6 nhieu kh6 khan va thach
tlnrc hon do nhtrng hau qua cua nam 2012 d~ lai.

Tnroc tinh hinh neu tren, d~ duy tri tinh 6n dinh b€n vtrng tren co sa cac nguon hrc,
Cong ty se phai h~t sire c6 g~ng phan dAud~ t6n tai va virot qua kh6 khan.

'.!

)

.~

Trong nam 2013, viec d~t ra muc tieu bao toan v6n, ti~t kiem chi phi v~n dang la nhiem
vu quan trong, Viec thirc hien nhiem vu k~ hoach SXKD nam 2013 chac ch~n con nhi€u kh6
khan cAnphai virot qua. ,

Voi nhan dinh d6,"tro~g nam 20 13 k~ hoach phat trien cua Cong ty nlnr sau:
Cong ty t~p trung thirc hien muc tieu chinh, do la: Duy tri sir phat tri~n 6n dinh d6ng

thai xu ly nhfrng t6n tai trong t6n kho va cong no, nham tao l~p moi tnrong kinh doanh lanh
manh, an toan, nang cao hieu qua cho cac hoat dQng san xuAt kinh doanh cua cong ty. Ti~p
tuc xay dung va phat trien Cong ty tro thanh mot don vi chuyen nghiep trong Iinh V1;tC kinh
doanh nganh hang Thi~t bi phu tung va cac hoat dong kinh doanh dich vu khac,

2. Cac chi tien chinh:
Doanh thu: 120 tY VNfl.
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Loi nhuan tnroc thue: 2,3 ty VND.
C6 nrc : Khong dum 2%

3. MQt sa ghii phap:
a. v~san xu§t kinh doanh:
- Thuc hien phuong an kh6an trong san xUdt kinh doanh cho cac don vi d~ tao dQng hrc

va phat huy tinh chu dQng cua co sa, thu nhap g~n lien voi hieu qua SXKD.
- DAy manh ban ban hang t6n kho d~ thu h6i v6n, c~t 16, thu h6i cong no, giam Utiyay

va no yay ngan hang; _
- Ti~p can cac du an l6n ve dfru tu phat tri~n co sa ha tfrng d~ cung cdp phuong tien v~n

tai, thiet bi thi congo thong qua cong ty me PVM, phat trien quan h~ voi cac don vi trong
nganh dfru khi, cac khu cong nghiep loc dfruDung quat.

- Xay dung va phat trien h~ thong dai ly d~ dAymanh ban hang.
- Trong dieu kien kinh doanh con dang g~p nhieu kh6 khan, cfrn t~p trung cac bien phap

giam c~t giam chi phi hop ly nhu: T6 chirc ra scat, b6 sung, sua d6i cac dinh mire kinh t~ ky
thuat ve tieu hao nguyen, nhien, v~t lieu, dinh mire khai thac va srr dung may m6c, thi~t bi,
dinh mire phuc vu cong tac quan ly: chi tieu, su dung 0 to, dien thoai, trang bi tai san, dinh
mire lao dong, don gia tien hrong ... theo huang quan ly chat che, ha gia thanh san pham,
nang cao kha nang canh tranh tren thi tnrong.

h. DAu nr, khai thac CO' sO'v~t chAt:
- Thirc hien nghiem nic cac quy dinh ve quan ly dfru tu va quy ch€ quan ly sau dfru tu

d6i voi cac dir an dii dua vao khai thac, t6 chirc khai thac hieu qua dich vu cho thue kho bai
nhdt la kho s6 2 vira xay dung xong.

- Lien doanh lien k€t voi cac d6i tac c6 uy tin, nang hrc, phat tri~n hoat dong kinh doanh
bdt dQng san, c6 k€ hoach xiic tien, tim co hQi hop tac dfru nr khai thac hieu qua phan sau
nha 53 Trfrn Phu, quy ddt tai 25 Phan dang Luu.

- L~p Bao cao kinh t€ kY thuat dfru tu cai tao nang cdp Showroom tai Trung tam 0 to
Daesco voi gia tri dfru tu la 500 trieu d6ng trong dfru qui II12013

c. Cfmg tac Tat chinh-K~ toam
- Tlnrc hien ki~m tra, giam sat, quyet toan theo dinh ky cac hoat dong san xuat kinh

doanh cua cac don vi trong toan cong ty.
- Ban thu h6i cong no t~p trung don d6c thu h6i cong no. Xay dung cac phuong an cu

th~ ve bien phap, thai gian va gia tri thu h6i theo nrng thang, quy d6i voi tirng khach hang.
- Thu x€p kip thai cac nguon v6n phuc vu cho nhu cfru SXKD, d~c biet d~ trien khai cac

du an dfru tu cua Cong ty trong nam 2013: cai tao nang cdp giai doan 1 trung tam oto
Daesco; thanh toan tien mua 500m2 ddt tai khu dan cu Thl€t bi phu tung An D6n va cac dir
an kinh doanh bdt dong san khi c6 phuong an duoc duyet..

- Roan thien quy'trinh quan tri nQi bQ va hach toan k€ toan dap irng nhu cfru chuan mire
k€ toan va ch€ dQk€ toan Viet Nam.

- Su dung v6n dfru nr, v6n yay dat hieu qua cao nhdt.
- Tang cuong cong tac hach toan kinh doanh, xay dung va ban hanh cac dinh mire don

gia nQi bQnham quan ly chat che chi phi, nang cao hieu qua SXKD.
- Thirong xuyen ra soat, phan tich va danh gia dung thirc trang cua tinh hinh SXKD tao

co sa cho viec xu ly tai chinh mot each linh hoat, hieu qua va kip thai.
d. Cac cong tac khac:

"

.'"
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- TiSp tuc kien toan b<)may t6 chirc cua Cong ty va cac don vi tnrc thuoc theo huang
chuyen sau theo nrng linh Vl!C, phan cdp phan quyen cho cac don vi true thuoc chu dQng va
tv chiu trach nhiem v€ hieu qua trong hoat d<)ngsan xudt kinh doanh.

- B6 sung va sua d6i lai Quy chS ti~n hrong, ti~n thuong gAnvoi vi tri cong tac va hieu
qua cua ngiroi 1ao dQng, phu hQ'Pvoi mo hinh Cong ty c6 phan, va chS de>Giao khoan trong
SXKD.

- Duy tri, phat huy cong tac doan kSt nQi bQ, xay dung van hoa doanh nghiep, coi day la
ySu t6 ySu t6 quan trong quyet dinh thang loi nhiem vu SXKD va tao ban sAcrieng cho don
V!.

- Cung c6 sAp xSp lai t6 chirc, d6i moi cong tac quan ly, nang cao chdt hrong nguon
nhan hrc. Xay dung lire luong can b<)quan ly va Icy thuat gioi, cong nhan lanh nghe dap irng
nhu cfiu san xudt kinh doanh.

- Xay dung chinh sach tuyen dung, thu hut nhan tai co trinh dQ, kinh nghiem va nang
hrc quan ly; su dung lao dong mot each hQ'Ply va co hieu qua trong hoat dong SXKD cua
don vi; cong tac danh gia can b<)can duoc lam thtrong xuyen tren tinh than xay dung va hop
tac; chu trong cong tac dao tao va dao tao lai dQi ngil can b<)quan ly, Icy su va nguoi lao
d<)ngnham nang cao kien thirc lanh dao quan Iy, tay nghe phu hQ'Pvoi xu thS phat trien cua
xa h<)iva yeu cau SXKD cua don vi.

Tren day la toan b<) n<)i dung bao cao t6ng kSt v~ kSt qua San xudt kinh doanh nam
2012, phuong huang nhiem vu san xufrt kinh doanh nam 2013. Trong di~u kien n~n kinh tS
ca mroc con dang g~p nhi~u kho khan, ap hrc canh tranh Ion, nhtmg h~u qua cua khung
hoang kinh tS nhu: t6n kho, cong no, lai vay ... se tiSp tuc la ganh nang cho cac doanh nghiep
trong nam 2013. D~ thirc hien hoan thanh kS hoach SXKD nam 2013 toan th~ CBCNV
trong toan Cong ty duoi SlJ lanh dao cua HDQT, Ban GD cong ty se dean kSt mot long, ne>
lire phan dfru, vuot qua moi kh6 khan, thach thirc quyet tam hoan thanh nhiern vu, kS hoach
san xuat kinh doanh do DRCD thirong nien nam 2013 d~ ra.

?i,;.
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