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I/ HOAT PONG SXKD NAM 2012:

1.Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2012:

Nim 2012 13 nim ma nén kinh té trong ca nudc gip quéa nhiéu khé khin, thach thic do
chiu anh hudéng cua cuge khing hoang va suy thoai kinh té thé g10’1 sur bién dong cua gia ca
vét tu va ngoai t¢, cua 1ai vay tang cao, dAu tu cong giam, hang tdn kho, cong ng tang cao,
nhu cdu mua sim giam. Doanh nghiép phai d6i mit véi su canh tranh ngay cang khdc liét,
s6 lugng doanh nghiép giai thé, va xin tam dirng hoat dong khong ngimng tang thém. Tinh
thin doanh nhén suy giam. Trong bdi canh khé khin chung ciia nén kinh té, hoat dong
SXKD ctia cng ty ciing chiu nhiéu anh hudng, do diu tu trong nudc cit giam manh, thi
truong hang hoa bi thu hep, dat bi€t 1a cac mat hang thiét bi, phu ting, phuong tién vén ti..,
lién quan dén nganh hang kinh doanh chinh ctia cong ty

Trude tinh hinh khé khan trén, thuc hién Nghi quyét DPHCD va chi dao cua Hoi Pong
Quan tri, Ban Lanh dao cong ty da tap trung vao céac bién phép sau:

- Trién khai cong tic marketing, quang céo ban hang, ph01 hop véi cac nha san xuit to
chirc c4c hoi nghi khach hang, giéi thiéu san phdm, tim kiém khach hang méi théng qua cac
phuong tién thong tin dai ching, internet,.

- Phéi hop véi cac dai 1y ban hang cua cong ty dé ban bién phap thdo g& khé khin, ddy
manh ban hang.

- T1ep can cac du 4n 16n vé xiy dung ciu dudng, san 14p mit bing, phat trién khu cong
nghiép dé chao hang xe may thi cong..

- P6i voi hang tén kho: phan loai theo thoi gian va chét luong, xay dung lai gia ban phu
hop véi gia ca thi trudong, riéng d6i vai thiét bi XD tdn kho khé ban tai TP HCM da giam
gid so véi gia gbc hon 4 ty ddng, tiép tuc quang ba chao hang cho khach hang c6 nhu cau,
phan cong trong Ban GD thudng xuyén va truc tiép chi dao ban hang tdn kho tai TP HCM
va thu hdi cong ng. Khuyen khich ban hang tdn kho bing cac ché d6 hoa hdng hop 1y cho
céc dai ly, cng tac vién, ngudi co cong ban dugce hang.

- Thu hep hoat dong SXKD: Trd mit bang trung bay Otd va thiét bi thi cong tai trung
tam hoi cho trién 1am; Chuyén khu trung bay xe Hino tai Hoa Hi€p cho thué lam co s¢ may
mac; Giam b6t 1 Phong Kinh doanh, Giai thé chi nhanh tai TP HCM do kinh doanh thua 16
kéo dai; Tra mat bang kho dang thé tai TP HCM, dé cit giam chi phi thué kho bai. Quang ba
tim khach hang dé khai thac tét co s¢ vat chit hién cé cta toan Cong ty.

2. Két qua thwce hién céc cong tic SXKD:




Mic du cac bi¢n phap déra da dugc trién khai hét strc quyét liét song do tinh hinh suy
giam cua nén kinh té ngdy cang ning né thém tinh hinh kinh doanh vén hét sirc kho khan.
Doanh s6 nam 2012 giam sut nghiém trong, hang hoa thiét bj x@y dyng da qua sir dung t6n
kho rét kho tiu thu. Vigc kinh doanh céc loai xe 0 16 tai, ty dd, xe 6 6 du lich ciing nhu
viéc trién khai kinh doanh mit hang méi gip rit nhidu khé khin do stc cAu giam. Lin dau
tién sau hon 6 nam cb phin hoa, céng ty gip quéa nhiéu khé khin trong SXKD, doanh thu

dat qua thip, va bi thua 15.

Két qua thyc hién:
Ké hoach | Thuwc hién |Thyec hién| Ty 1& (%) | Ty 1& (%)
TT Noi dung nim 2012 | nidm 2011 |ndm 2012 |so véi KH| so véi TH
(ty dong) | (ty ddng) | (ty dong) |nim 2012 | nim 2011
1 | Doanh thu 250 232,101 | 79,007 31,60 34,03
2 | Loi nhuan truée thué 10 10,001 | -3,011
3 | Loi nhudn sau thué 7,5 6,873
4 | NOp ngan sach 22,85 1,921 8,41
5 | Binh quén lao dng 90 65 69 76,66 106
6 | Luong binh quéan 5 4,955 4.26 85,20 85,97

3. Céc cong tac khac:

a. Cong tac Ké toan - Tai chinh

- Hoan thién hé thdng céc quy dinh, quy ché vé quan 1y tai chinh ndi bo;

- Thu xep kip thoi cic ngudn vén dam bao cho hoat dong SXKD trong d6 c6 von cho
cac du 4n dau tu;

- Thyc hién day du va kip thoi nghia vu v6i ngén sach nha nuéc va co quan cép trén;

- P kién quyét xir 1y mot sb tdn tai vé tai chinh, ddm béo can ddi ké hoach tai chinh cho
hoat dong SXKD.

- T4p trung thu hdi céng ng, nhét 14 cac khoan céng ng qua han thanh toan. Cong ty da
thanh 1ap Ban thu hdi céng ng, thudng xuyén tién hanh phéan loai, phan tich tinh hinh thu
héi cong ng va cd cdc bién phép xur ly.

- Néng cép phién ban phin mén ké toan phil hop thay ddi tén cong ty va cac don vi truc
thudc, khic phuc nhirng han ché trong trong tac tai chinh ké toan va dap umg kip thoi cong
tac béo cdo theo yéu cau ciia co quan quéan 1y cip trén.

b. Cong tac dau tu va khai thac co s vt chét

- Thye hién Nghi quyét PHPCD thudng nién vé cac dy an diu tu trong ndm 2012, Cong
ty da trién khai xong du 4n ddu tu Kho 2 Tho Quang; hoan thanh thu tuc quyét todn cong
trinh, nghiém thu dwa vao khai théc trong thang 12/2012; ning cip cai tao nha vin phong
lam viéc 53 Tran Phu, Da Ning.




- Du 4n Khu thé thao An Trung khong thuc hién dugc do thanh phé thay ddi chu truong
chuyén giao lai cho UBND Quén Son tra truc tiép dau tu va dugc HPQT ra Nghi quyet
khong thuc hién.

- HDQT da c6 Nghi quyét phé duyét chu truong cho phép mua va ban 16 d4t 500m’. Pa
ky hop ddng chuyén nhuong véi thanh phd, da chao ban ra thi trudng song do thi trudng bét
dong san dang gap nhiéu khé khin nén chua ban dugc.

c. Cong tac té chirc, lao dong tién lrong va cic hoat dong khac:

- PHDCD thuong nién ndm 2012 théng qua vi€ce sira dbi, bd sung Piéu 1¢ ddi tén Cong
ty Cong ty CP Thiét bi Phu ting Da Ning thanh Céng ty CP May — Thiét bi Déu khi Pa
Ning.

- Thye hién NQ cua HDQT vé viéc kién toan tb chirc bd may cong ty, trong qui 2 Cong
ty da hoan tit cac thu tuc véi co quan chirc nang dé chuyén dbi tén cong ty CP Thiét bj Phu
ting Pa Ning thanh Céng ty CP M4y — Thiét bj Dau khi Pa Ning, kién toan lai cac phong
chirc néng cua van phong Céng ty tir 05 phong con 04 phong, Trong thang 9/2012, HPQT,
BGP quyét dinh giai thé Chi nhanh Cong ty tai Tp HCM, bd nhiém méi: 02 can bd, bd
nhiém lai va diéu dong 15 ngudi, giai quyét ché do chinh sach: 06 ngudi.

- P ban hanh cac quy ché, quy dinh, ndi quy ctia Cong ty theo NQ ctia HDQT cong ty.

- Cir 08 can bd cong nhan vién di dao tao, tip huin nghiép vu tai Pa Ning va TP HCM.

- Ctr 02 nguoi di tap hun quan su chinh tri, thoi gian 15 ngay tai co quan quan sy Quan
Hai Chau — Pa Ning.

- Phung duong 1 me Viét nam anh hung: 400. OOOdong/thang

- Ung ho ho gia dinh ngheo cta Hoa Vang: 5.000.000 dong

- Giam sat va thuc hién day du cac quy dinh cta cdng ty v€ cong tac bao v¢, an toan lao
d6ng, phong chéng chay nd, dam bao an toan vé tai san, con ngudi trong Pon vi.

d. Vé ding ky niém yét ma chirng khoin DAS Ién san HNX:

Theo Nghi quyét DPHPCP thudng nién nim 2012 HPQT ra Nghi quyét tam thdi chua
dang ky vi can cir theo diéu 54 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 ctia Chinh phu
khéng c6 18 liiy ké tinh dén thoi diém ding ky niém yét.

4. Nguyén nhan:

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2012 khong dat cac chi tiéu vé
doanh thu, 1¢i nhuén so véi ké hoach d dugc Pai hoi dong cb déng thudong nién nam 2012
thong qua. Chiing ta cin nghiém tic, nhin nhdn mot s ton tai va nguyén nhén cu thé nhu
sau:

Vé khdch quan: .

- Tir nam 2011 dén nay, do tinh hinh kinh t& c6 nhiéu kh6 khin da anh huéng ti€u cuc
dén hoat dong cua cac doanh nghiép ndi chung va cac doanh nghi€p kinh doanh nganh thiét
bi phu ting noi neng Dic biét, do chu truong cit giam dAu tu cong, cac du an bat dong san
tam ding ho#c gian tién do, nhiéu coéng trinh xay dung khong c6 vbn @é trién khai...bén
canh d6 phi truée ba dbi véi xe 6t6 ting cao va dé xuat thu phi han dé ché phuong tién céa
nhan da din dén thi trudong 6 t6 déng biang va nhu cau thiét bi xdy dung nim 2012 giam
manh.

- Trong ndm 2012 thj trudng bat dong san rat am dam va cé lic déng bang din dén viée
khai théc co s& vat chit va kinh doanh BDS gip nhiéu kho khan.
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Vé chii quan:

- Cong tac d4u thau cchua phat huy dugc hiéu qua, nang luc ddu thau tim kiém khach
hang con ton tai nhiéu yeu kém (trong t6 chirc thuc hién tir vi€c tim kiém thong tin dén viéc
trién khai céng tac du thau) Tinh nhanh nhay trong ndm bét thi trudng, tinh linh hoat trong
SXKD con chdm, con nhiéu bAt cép va do6i lic con bi tri tré lam anh huong dén co th va
lam gidm hi¢u qua trong SXKD. Tinh canh tranh cia Cong ty con thip, tham gia diu théu
nhiéu nhung triing thau con it so véi ké hoach dit ra.

- Bén canh d6 cong tac quang ba, tiép thi hang héa ciia cong ty, chua thyuc su ning dong,
do 1di vay ngén hang cao, hang héa tiéu thu kho, nén viéc tao thém chan hang, nhép khiu
hang méi cling thiéu manh dan, ngudn hang phuc vu cho kinh doanh vira thiéu chung loai,
thiéu noi trung bay, kho canh tranh trén thi truong.

- Khé khan nhét hién nay 1a vén @ hang héa & dong kém pham chét ton kho cao, gi4
bén thip hon nhiéu so V0’1 gia thanh va khoé ban. Tinh h1nh tdn kho vAn 16n, cac thiét bi xay
dung da qua str dung rat khé tiéu thu, Mot sé ddi tac no tién Céng ty kinh doanh thua 16 nén
kha ning tra ng kém, kéo dai da anh hudng dén hiéu qua kinh doanh do phai tra chi phi kho
bdi va lai vay ngén hang.

- Chu trurong déau tu mua dat ctia cong ty trong nim 2008 theo NQ BDHCD khong phat
huy hi€éu qua nhu mong muon do khong phat hanh thém cb phiéu, phai str dung ngdn von
vay dai han, c6 luc lai suit ngan hang ting dén 26% nam, dé lai ganh ning tai chinh cho san
xuit kinh doanh ctia cong ty trong viéc tra ng vay va von vay ngan hang.

II/ PHUONG HUONG SXKD NAM 2013:

1. Ké hoach va cac giai phap thuc hién:

Nam 2013 dugc du bdo 1a mot nam nen kinh té tiép tuc chiu anh hudng tiéu cyc tir
khiing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan ciu. Kinh té dinh tré, nhiéu doanh nghiép
pha san hodc 14m vao tinh trang hét strc khé khin. Cing véi d6, 12 nhimng thach thic khé
ludng cua thi truong tai chinh trong nudc, chinh sach tai khéa thit chat, cit giam dau tu
cong cua Chinh Phu tiép tuc dugc duy tri s& tao ra thach thirc rit 16n cho mdi doanh
nghiép.Theo du bao cia cac chuyén gia kinh té, ndm 2013 sé& cé nhiéu khé khan va thach
thirc hon do nhitng hau qua ctia nim 2012 dé lai.

Trudc tinh hinh néu trén, dé duy tri tinh én dinh bén vimg trén co s& céc ngudn luc,
Cong ty s& phai hét sirc cb ging phin diu dé ton tai va vugt qua khé khian.

Trong nam 2013, viéc dit ra muc tiéu bao toan vén, tiét kiém chi phi van dang 1a nhiém
vu quan trong. Viéc thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2013 chic chin con nhiéu khé
khin can phai vugt qua.

V6i nhan dinh d6,trong nam 2013 ké hoach phat trién ctia Cong ty nhur sau:

Cong ty tép trung thyc hién muc ti€u chinh, d6 1a: Duy tri sy phat trién 6n dinh dong
thoi xir 1y nhitng ton tai trong t6n kho va cong ng, nhim tao 18p mdi trudng kinh doanh lanh
manh, an toan, nang cao hi€u qua cho cac hoat dong sén xuit kinh doanh cua cong ty. Tiép
tuc xay dung va phat trién Cong ty tré thanh mot don vi chuyén nghiép trong linh vuc kinh
doanh nganh hang Thiét bi phu ting va c4c hoat dong kinh doanh dich vu khéc.

2. Cac chi tiéu chinh:
Doanh thu: 120 ty VND.




Lgi nhuén truéc thué: 2,3 tj VND.
Co trc : Khong dudi 2%

3. Mot sb giai phap:

a. Vé san xuit kinh doanh: i

- Thuc hién phuong 4n khéan trong san xuét kinh doanh cho cac don vi dé tao dong luc
va phat huy tinh chti ddng ctia co s, thu nhap gin lién véi hiéu qua SXKD.

- P4y manh ban ban hang tdn kho dé thu hdi vén, cét 1, thu hdi céng ng, giam lai vay
va ng vay ngén hang; .

- Tlep can céac du 4n 16n vé ddu tur phét trién co sé ha tang dé cung cép phuong tién van
tai, thiét bi thi cong. théng qua cong ty me PVM, phat trién quan hé véi cac don vi trong
nganh dau khi, cac khu cong nghiép loc dau Dung quét.

- Xay dyng va phat trién hé théng dai Iy ¢é ¢y manh ban hang.

- Trong diéu kién kinh doanh con dang gip nhiéu khé khin, can tip trung céc bién phap
giam cit giam chi phi hop Iy nhu: T4 chirc ra soat, bd sung, sira dbi cac dinh mirc kinh ‘Ee k¥
thuat vé tiéu hao nguyén, nhién, vat li€u, dinh mirc khai thac va st dung may moc, thiét bi,
dinh mirc phuc vu cong tac quan ly: chi tiéu, sir dung 6 t6, dién thoai, trang bi tai san, d}nh
mirc lao dong, don gia tién luong... theo hudng quéan 1y chit ché, ha gia thanh san phim,
nang cao kha nang canh tranh trén thi trudng.

b. Pau tw, khai thac co s& vat chit:

- Thye hi¢n nghiém tic cac quy dinh vé quéan ly déu tu va quy ché quan 1y sau dau tu
d6i véi cac du an da dua vao khai thac, t chirc khai thac hiéu qua dich vu cho thué kho bai
nhét 12 kho s6 2 vira xdy dung xong.

- Lién doanh lién két véi cac 601 tac c¢6 uy tin, ning luc, phat trién hoat d6ng kinh doanh
bét dong san, c6 ké hoach xuc tién, tim co hoi hop tac d4u tu khai thac hiéu qua phan sau
nha 53 Tran Phu, quy dét tai 25 Phan déng Luu.

- Lap Bdo céo kinh té k¥ thuat dau tu cai tao ning cAp Showroom tai Trung tim 6 to
Daesco v6i gi tri dau tu 1a 500 triéu dbng trong du qui 11I/2013

c. Cong tac Tai chinh-Ké toan:

- Thuc hién kiém tra, gidm sat, quyét toén theo dlnh ky cac hoat dong san xuit kinh
doanh ctia cac don vi trong toan cong ty.

- Ban thu héi cong ng tap trung dén ddc thu hoi cong ng. Xay dung cac phuong an cu
thé vé bién phap, thoi gian va gia tri thu hdi theo tirng thang, quy dbi véi timg khach hang.

- Thu xép kip thoi cac ngudn vén phuc vu cho nhu ciu SXKD, ddc biét dé trién khai cac
du 4n dau tu cia Cong ty trong ndm 2013: cai tao néng cép giai doan 1 trung tam 6t6
Daesco; thanh toan tién mua 500m2 d4t tai khu dan cu Thiét bi phu ting An Pdn va cac dy
4n kinh doanh b4t dong san khi c6 phuong an dugc duyét...

- Hoan thién quy ‘trinh quan tri ndi bd va hach toan ké toan dap tng nhu cdu chuén muc
ké toan va ché do ké toan Viét Nam.

- Sir dung vén dau tu, vén vay dat hiéu qué cao nhét.

- Tang cudng cdng tac hach todn kinh doanh, xay dung va ban hanh céc dinh muc don
gi4 ndi b nham quan 1y chit ché chi phi, nang cao hi€u qua SXKD.

- Thudng xuyén ra soat, phan tich va danh gia ding thuc trang ctia tinh hinh SXKD tao
co s¢ cho viéc xir ly tai chinh mdt cach linh hoat, hiéu qué va kip thoi.

d. Cac cong tac khac:




- Tiép tuc kién toan bd may td chirc cia Cong ty va cac don vi truc thude theo hudng
chuyén sau theo timg linh vuc, phan cip phan quyén cho cic don vi truc thude chu dong va
tu chiu trach nhiém vé hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Bb sung va sira d6i lai Quy ché tién luong, tién thuong gén véi vi tri cong tac va higu
qua cia ngudi lao dong, phu hgp vdi moé hinh Cong ty cb phén, va ché do Giao khoan trong
SXKD.

- Duy tri, phat huy cong tac doan két ndi bd, xay dung vin héa doanh nghlep, coi day la
yéu t6 yéu t§ quan trong quyet dinh théng loi nhiém vu SXKD va tao ban sic riéng cho don
Vi.

- Clng cb sip xép lai td chirc, ddi méi cong tic quan ly, ning cao chat lugng ngudn
nhéan luc. Xay dung luc lugng cén bo quén ly va ky thudt gioi, cong nhén lanh nghé dap tmg
nhu ciu san xuét kinh doanh.

- Xay dung chinh sach tuyén dung, thu hit nhan tai c6 trinh 49, kinh nghiém va nang
luc quan ly; sir dung lao dong mdt cach hop 1y va c6 hi€u qua trong hoat dong SXKD cua
don vi; céng tac danh gia can bd cin dugc 1am thudng xuyén trén tinh than xay dung va hop
tac; chu trong cong tac dao tao va dao tao lai doi ngil can by quan ly, ky su va ngudi lao
dong nhim néng cao kién thtrc 13nh dao quan 1y, tay nghé phit hop v6i xu thé phat trién cia
xa ho1 va yéu cau SXKD cua don vi.

Trén déy la toan bd ndi dung béo cdo tong két vé két qua San xuét kinh doanh nam
2012, phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2013. Trong diéu kién nén kinh té
ca nudc con dang gip nhiéu khé khin, ap luc canh tranh 16n, nhitng hdu qua cta khung
hoang kinh té nhu: t6n kho, céng ng, 14i vay... s& tiép tuc 12 ganh ning cho cac doanh nghiép
trong nam 2013. P& thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2013 toan thé CBCNV
trong toan Cong ty dudi sy lanh dao cia HDQT, Ban GD cong ty s€ doan két mot 1ong, nd
luc phin d4u, vuot qua moi khé khin, thach thirc quyét tim hoan thanh nhiém vy, ké hoach
san xuét kinh doanh do PHCP thudng nién nim 2013 d ra.

CONG TY CP MAY - THIET BI DAU KHI DA NANG u

guyén Pinh Phiic




