CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY-THIET BI DAU KHi PA NANG Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Da Néng, ngay 17 thdng 03 nam 2017

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

Kinh gtri: Quy c¢6 déng Cong ty C6 phdn May - Thiét bi Dau khi Da Ning

Can ctr Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi khoa XIII thong qua ngay
26/11/2014;

Cidn ctt Diéu 1¢ t6 chire va hoat dng cua Cong ty C6 phin May-Thiét bi Diu khi Da
Ning dugc Dai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2016 thong qua ngay 22/4/2016;

Can et Quy ché TG chire va hoat dong cia Hoi dong quén tri Cong ty Cé phin May-Thiét
bi Dau khi Da Néng dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 121/QD-HDQT ngay 31/7/2012.

Thay mat Hoi dong quan tri (HDQT), 16i xin bao cdo hoat dong cia HDQT Céng ty Co
phdn My - Thiét bj Dau khi Da Ning nam 2016 va phuong hudng nhiém vu nim 2017 nhu
sau:

I. Danh gia tinh hinh quin tri Coéng ty nam 2016

1.1 Vé t6 chitc HDQT:

Tai 2016, Nhiém ky 2016-2020, da bau ra 05 thanh vién HDQT, gdm cdc ong ba:

1. Ong Phan Trung Nghia Chu tich HBQT

2. Ong bam Ngoc Bao Uy vién HPQT, Giam déc

3. Ong Nguyén Dinh Phuc Uy vién HDQT

4. Ong Trin Hiru Thanh Uy vién HPQT, Pho giam dbc
5. Ong Nguyén Thoi Uy vién HPQT, K¢ todn truong

Trong d6 ¢6 04 UVHDQT dang tryc tiép lam vige tai Cong ty. HPQT trién khai bo
nhiém Giam déc Cong ty, Quyét dinh bod may to chire hoat dong cua Cong ty.

1.2 Vé thye hién chire trach va nhiém vy duwoc giao

Can cur qu_vén han, nhiém vy duge diéu 16 Cong ty giao cho, nham thyc hién quan ly
Cong ty theo cac Nghj quyét DPHPCD, dam béo loi ich cua cb dong, dam bao su phat trién
Cong ty va dem lai lgi nhuan cho nha dau tu, HDQT da chi dao, phdi hop va thuc hién kiém
tra, kiém sodt su lanh dao, didu hanh cua Ban lanh dao Cong ty va cac phong ban nghiép vu.

Dé dam bao moi nghi quyét cia PHPCD duge Ihuc hién nghiém tic, dinh ky 3 thang 6
thang, 9 thang, nam, hodc dot xuat khi cong viée yéu cau, HDQT nhom hop, ban bac dé ra
Nghi quyét giao Ban Diéu hanh td chire thuc hién. Déi voi nhitng cong viéc quan trong nhu
ddu tu cde co s& vat chit, xir Iy hang tdn kho, thu hdi cong ng, lién két hop tac ... HDQT
thuong xuyén t6 chire giao ban, kiém tra tién dg. dé thac ddy tién do cong viée.




Trong nhiém ky da thwe hi¢n mgt sé cong viée chinh:

- Thye hién Nghj quyét PHPCDTN nim 2016, HDQT da bd nhiém:

+ Ong Phan Trung Nghia lam Chu tich HDQT Cong ty CP Méy-Thiét bi Dau khi Da
Ning nhiém ky 2016-2020. :

+ Ong Bam Ngoc Bio giir chirc Giam déc PVM-Daesco thay 6ng Nguyén Dinh Phiic.

- Thyce hién Nghi quyét PHDCDTN nam 2016, HDQT da quyét dinh chon Cong ty
TNHH Hang Ki¢m toan AASC thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2016 cta Cong
ty.

- Thye hién chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2016 theo Nghi quyét PHDCDTN nam
2016 véi s6 tién 1a 174 triéu dong.

- Nam 2016, HPQT cir ong Nguyén Thoi, UVHDQT, Ké toan truémg Cong ty la Nguoi
Dai dién cong bd thong tin méi ciia Cong ty thay cho ong Nguyén Vin Hung nghi huu thang
10/2016.

- Cung lic véi cong tac sap xép lai nhan sy, bén canh dé tuyén méi nham tré hoa luc
lugng lao dong, nang cao chét lwrong dodi ngii quan Iy, nhén vién kinh doanh va chuyén vién
k¥ thuat. >

- Thuyc hién phéi hop tét voi Ban Kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao
hoat dong ctia doanh nghi¢p theo diing quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Thyec hién cac chirc nang quan tri hoat dong Céng ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vu cua Hoi démg quan tri quy dinh tai Diéu 1é td chure va hoat dong cua Cong ty.

1.3 Danh gia cong tac Sian xuit kinh doanh:

- Nam 2016, Doanh thu va thu nhap khac 1159,726 ty dong, dat 89% KH nam

Loi nhuan trude thué : 1,624 ty dong, dat 102% KH nam

Trong ndm 2016, HPQT da chi dao cho Ban diéu hanh Cong ty tap trung thédo g& kho
khan, timg bude phuc hdi SXKD, khic phyc nhing han ché trong viée xir Iy hang tdn kho,
cong ng, kinh doanh ¢6 13i bu 15, bing cac bién phap:

- Cong ty da ra soat lai hiéu qua hoat dong cta cac linh vue, tdp trung vao linh vie kinh
doanh 6 t6 Mitsubishi, bu duogc 16 lay ké, chu trong hiéu qua loi nhudn. Ty trong doanh thu
va lgi nhudn chiém phén 16n tir hoat dong kinh doanh 6 t6 Mitsubishi va dich vu cho thué tai
san ¢d dinh, kho bai; dbi vai nganh hang kinh doanh mdy méc thiét bj trong nam chu yéu
ban ra cac may moc thiét bi nhap khiu con tai lai tir nhimg nam trude dé thu hdi von. Cu thé
nhu sau:

+ Viée kinh doanh méy moc, thiét b, cao su: Cong ty can cir tinh hinh thi truong dé xay
dung gié ban hop ly, giam t6i thiéu mure 18 nham muc tiéu thu ddn vén kinh doanh déi voi
cac mat hang ton kho cham luén chuyén, doanh thu dat gén 16 ty dong.

+ Hoat dong kinh doanh 6 t6 Mitsubishi 6n dinh. Dich vu stra chira, thay thé phu ting 6
10 phat trién tot. Trong ndm 2016 don vi ban duge 192 xe cung vai dich vu stra chira va cung
cap phy tiing 6 to dat doanh thu 139 ty dong, gin 116% KH nam 2016. Cong ty ciing da danh
gid lai hoat dong Trung tam 6td6 Mitsubishi tai Pa Nang va nghién ctru ddu tu xdy dung
Trung tdm kinh doanh 6 10 Mitsubishi 3S tai thanh ph6 Hué, tinh Thira Thién Hué.

+ Hoat dong kinh doanh kho béi: Cong ty ting cuong va ctng ¢b cong téc khai thic kho
bai, cho thué nha xudng kip thoi ngay khi mét s6 khach hang truyén thong, lon di doi chuyén
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kho dén noi khac da gitp Cong ty duy tri duoc ty 1¢ khai thac 80-90%, doanh thu dat hon 4.5
ty dfmg.

- Cong tac quan 1y vdn va tai chinh tin dung; HPQT chi dao BGD tép trung thu hoi
cong ng , dam béo cén doi ngudn von va lién h¢ vay ngan hang phuc vy hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty. Trong nam da thu héi cong ng qua han hon 9,3 ty dong so vai sb
ddu ky 1a 11,95 ty ddng, dat ty 1¢ 78% so v6i s6 du ng dau ky va dén nay da trich lap du
phong 2.2 ty ddng trén tng ny 2.8 ty.

II. Muc tiéu phwong hwong nim 2017

Dé dam bao hi¢u qua cua viée lanh dao, chi dao cia HDQT déi véi toan bd hoat dong cuia
Cong ty nhdm hoan thanh cac nhiém vy duge PHDCP giao pho, trén co so tinh hinh thue té
SXKD, HPQT xéy dung ké hoach SXKD nam 2017 trén co s& ti uu hoa ngudn nhén lyc,
dam bao diu tu ding hudng va hiéu qua. su dung hop E)'? ngudn von, tiét giam chi phi va
nang cao hi¢u qua kinh doanh véi nhimg chi tiéu chinh cy thé nhu sau:

STT Cic chi tidu Don vi hs :;’::2 : I};K')
1 Téng doanh thu Ty dong 160,00
2 Loi nhuan trudce thué Nt 1,60 |
3 Loi nhuén sau thué Nt 1,28
4 Nop ngén sach nha nudce Nt ©2,00
5 Dau tu x'ﬁy dung Nt = 16.24 II
6 . Ty 1é chi tra cd tire % : _ZJ:

e dat duge cic chi tiéu dé ra, dam bao hoat dong ctia Cong ty duoe én dinh, phat trién
bén vimng, dinh huéng hoat dong Cong ty cin tap trung va mot sb ndi dung sau:

1. Céng tic quin ly diéu hanh:

- Chi dao, quan tri hoat dong cua Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan thién cac
chi tiéu ké hoach nam 2017 do Pai hoi dong ¢b dong giao;

- Quyét liét hon nira trong cong tac chi dao thye hién nhiém vy SXKD. Tang cuong
trao ddi, phdi hop hd trg thuong xuyén véi Ban Didu hanh dé thyc hién hoan thanh ké hoach
dé ra;

- Néng cao, cii tién phuong thirc quan 1y va didu hanh theo timg loai hinh kinh doanh.
tao co ché chu dong bang hinh thire khoan hiéu qua kinh doanh cho cdc phong ban. don vi
nham phat huy tinh sang tao. tr chu, ty chiu trach nhi¢m, tang tinh chu dong cho ¢an bod quan
ly, gin quyén lgi véi trach nhiém cong viée ctia ngudi lao dong nham tang nang sudt va hiéu
qua kinh doanh;

- Xdy dung chinh sach tuyén dung, thu hat nhan tai ¢o trinh d¢, kinh nghiém va nang
lye quan ly, xdy dung doi ngd CBCNV nhiét tinh, trach nhiém, chuyén nghiép. Danh gia,
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phan tich chat lugng lao dong hién tai dé c6 ké hoach dao tao, boi dudng nang cao nang luc
cho lue lugng lao dong tré hign ¢6 & Cong ty dé b tri vao cac vi tri cong viée thich hop, dap
tmg dugc yéu ciu nhiém vy trong thoi ky mai;

- Tap trung don ddc thu hoi cac khoan cong ng bang nhiéu bién phap truc tiép hoic
thué cac cong ty tu vin Ludt;

- Ra soat, hoan thién, sira doi, xdy dung méi cac Qui ché, qui dinh quan 1y ndi bo trong
quan tri cong ty phu hop v6i ludt Doanh nghiép méi, tang cudng cong tac kiém tra giam sat,
chti trong ¢ong tac phong ngira rii ro, dam bao an toan von;

- Gitr virng su doan két thong nhat, trat tr ky cuong trong Cong ty, xdy dung vin hoa
doanh nghiép, tao méi trudmg lam viée than thién, ndi bo doan két, hop tac, fwong trg, lhfmg
nhét, tan tdm, tdn lyc vi myc tiéu chung phat trién Cong ty

2. Cong tac San xuét kinh doanh:

- Tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh: kinh doanh 6 t6 két hop véi dich vu bao
dudng, sira chira, tang cudng 4iép cin quang ba san phdm véi cac Dy an 16n tai Khu vye
Mién Trung. Viée kinh doanh 6-t6, thiét bi thi cong tiép tuc duy tri va phat trién, nhung trong
diéu hanh kinh doanh can chd trong ndm bt nhu ciu thj truong nhay bén hon, diéu hanh
nhap khdu than trong, quay vong von nhanh, tiét kiém chi phi, ¢6 nhu ciu méi thyc hién
nhip hang, khéng nhap khau dy trir kinh doanh véi sé lugng 16n do ngudn vén luu dong con
han ché;

- Phén diu tang truong manh cong tac kinh doanh dai ly ban xe 6 16 Mitsubishi: Tang
cudng, marketing, quang ba thuong hiéu Mitsubishi tai Mién Trung, tan dung linh hoat cic
chinh sach hd trg cia Hang dé ting doanh sb ban hang; Tang tinh chuyén nghiép trong viée
cung tng dich vy sau ban hang, sita chira, bao hanh, bao dudng dé ting doanh thu dich vu;

- Trién khai cac thu tuc diu tu, thue hién ddu tv xdy dung Trung tdm kinh doanh 6 to
Mitsubishi 38 tai thanh ph6 Hué ding phuong an, ding cac quy dinh vé dau tu xdy dung va
yéu cdu cua cac cdp ¢6 thdm quyén tai dja phuong; dam bio tiét kiém chi phi va hiéu qua du
an;

- Tiép tuc ddy manh kinh doanh, dich vy kho bai va co s& vat chét ¢dn tang cuomg cong
tc chdm soc khach hang truyén théng, nghién clru trién khai thém mot s6 dich vu tai kho bai
phuc vu cho c¢éc cac don vi thu¢ kho: bdc xép. van chuyén... néu khach hang ¢6 nhu ciu ¢o
thé dau tu thém dién tich kho kin; Nghién ctru khai thac thém cac dich vu giao nhin, vin
chuyén tén dung loi thé hé théng kho bai sin ¢6 cta Cong ty;

- Tiép tuc tim kiém, phat trién cac mat hang kinh doanh mégi dé mé rong nganh hang
kinh doanh, dam bdo an toan, hi¢u qua;: g

- Tranh thi sy quan tam, hd trg ciia Cong ty C6 phan May — Thiét bi Ddu khi dé tiép
cdn, khai thac cung g thiét bi, vat tu cho nganh dau khi Viét Nam, dic biét khu vue Mién
Trung, timg budc tham gia cung cép vét tv phu ting, nguyén nhién liéu cho cac don vi thanh
vién ctia Tong cong ty Dién lye Diu khi;

- Trong ban hang khong dé phat sinh no kho doi, ng qua han, hang hoa ton dong. Cac
quy dinh vé xudt nhap khau, ban hang da dé ra phai dugc chip hanh nghiém tac, cin o ché
tai cu thé dé giam sat, xir ly nham tranh vi pham;




- Tép trung thu hdi ng dong va tiéu thu hang ton kho cham luan chuyén xir Iy dit diém
hang ton kho cham luan chuyén. thu hdi cong no biang moi bién phap, giai phéng hiang ton
kho cham luan chuyén trén co s can déi hiéu qua san xuét kinh doanh nham thu hoi von dé
bd sung cho hoat dong kinh doanh mai, Eiét kiém chi phi von cho Cong ty.

Trén déy la bao cdo vé hoat dong ctia HDQT Céong ty naim 2016 va phuong hudng nhié¢m
vu ndm 2017. R4t mong nhéan duge y kién tham gla g6p v cua Quy vi ¢o dong gitip cho hoat
dong cua HDQT nhiém ky t6i dat duoe két qua tot hon.

Thay mat HDQT Coéng ty, t6i xin chan thanh cam on nhitng nd lyc cta tdp thé nhimng
ngudi lao dong trong Cong ty, su ing hd va tin nhiém cia cic Quy vi ¢d dong. Mong ring
nam 2017 DPHPCP dé ra duge mot phuong hudng phat trién méi ddy trién vong va dem lai
nhiéu lgi nhudn cho Cong ty va ¢b tirc cho ¢ dong.

Xin kinh chuc cac vi dai biép, cdc vi ¢d dong manh khoe, hanh phuc va thanh dat!
Chuc Dai Hoi thanh cong tét dep

Xin tran trong cam on!

TM HQI PONG QUAN TRI |




