CONG TY CO PHAN
MAY-THIET BI DAU KHi PA NANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poéc lap - Tw do - Hanh phic
Da Néang, ngay 30 thdng 3 nam 2018

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAI PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giri: Quy cb dong Cong ty ¢b phin M4y — Thiét bj DAu khi Pa Néng

I. Panh gia tinh hinh hoat dong nim 2017
1. Tinh hinh chung '

Nam 2017, mic du Cong ty con nhiéu kho khan, tuy nhién duge su quan tam,
tao didu kién thuan lgi va sy hd tro kip thoi cia Cong ty CP May-Thiét bi Dau
khi, cling véi sur ¢6 gang, nd luc phan déu cia tap thé Ban lanh dao, CBCNV,
Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra. Téng doanh thu dat vuot mitc
ké hoach 20,78% ; lgi nhu@n hoan thanh ké hoach, déy la tién dé quan trong dé
Cong ty tiép tuc vitng budc phat trién trong thoi gian tdi.

2. Hoat d9ng ciia Hoi ddng quén tri

Hoi dong quan trj- Cong ty hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Céng
ty va cac quy dinh huéng dan hién hanh dé thuc thi cac nhiém vu Pai hoi df)ng
c6 dong giao pho. Hoi déng quan tri gdm 05 thanh vién:

- C)ng Phan Trung Nghia Chu tich HBQT
- Ong Pam Ngoc Bao Uy vién HPQT, Gidm déc Cong ty
- Ong Nguyén Dinh Phic Uy vién HDQT
- Ong Tran Hiru Thanh Uy vién HDQT, Ph6 Giédm déc
- Ong Nguyén Thoi Uy vién HPQT, Ké toén truong
2.1. Cong tac san xuit kinh doanh
TH 2017
STT Chi tiéu Don vi i ;
V12017 | Gigeq | S0V
* | KH nim
1 |Téng Doanh thu =7 160,00 | 19324 | 120,78%
dong
2 | Lginhuin truée thué Nt 1,60 1,61 | 100,63%
3 | Lgi nhuin sau thué Nt 1,28 1,29 | 100,78%
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it TH 2017
STT Chi tiéu Pon vi 2017 S %s0 véi
: KH ndam
4 | Nop ngén séch nha nuoc i 2,00 480 |  240%
ong
Piéu tur xdy dung Trung tim
5 | kinh doanh 6 t6 Mitsubishi tai Nt 16,24 1.36 8,37%
Thanh ph6 Hué
6 | Ty ¢ chi tra cb tirc % 2 2 100%

* Phan tich cdc chi tiéu

Doanh thu: nim 2017 téng doanh thu vuot mic ké hoach 20,78%.

L¢i nhuén: nam 2017 tdng loi nhuén sau thué dat 100,63% ké hoach.

Doanh thu tdng nhung loi nhudn gép khong ting, nguyén nhan do 4p luc
canh tranh cua d6i thi trén cling dja ban. Vi véy, dé dat dugc loi nhuan gop
theo ké hoach, Céng ty phai ddy san lugng, doanh thu ban xe. Ngoai ra, Cong
ty phai trang trai cac chi phi hoat dong ctia Chi nhanh méi thanh 1ap tai Hué,
din dén lgi nhuén trude thué chi dat bing ké hoach.

2.2. Céng tic to chire bd may.

Bo may t6 chire clia Céng ty tuong di gon nhe, hé thong quy ché, quy dinh
ndi by Cong ty dugc cdp nhat thuong xuyén dép tmg yéu cau quan ly, diéu
hanh. Pén thi diém hién tai, Cong ty da ban hanh tdng s 16 quy ché, quy
dinh ndi bg.

Cong ty thudng xuyén té chirc, tao diéu kién cho CBCNV tham gia cac lop
ddo tao, tap huan dé nang cao trinh do chuyén mén, quan 1y dép tmg yéu ciu
cua Cong ty.

Cung ltc véi cong tac sip xép lai nhan sy, bén canh d6 tuyén méi nham tré
héa lyc lugng lao dong, nang cao chét luong déi ngil quan ly, nhan vién kinh
doanh va chuyén vién ky thuat.

2.3. Céng tac tai chinh va thu hdi cong ng.

HDQT chi dao BGD tap trung thu hdi ¢éng ng, dam bao can dbi ngudn vén

va lién h¢ vay ngéin hang phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
Trong ndm, Céng ty di thu 294 triéu dong no phai thu qua han cta Céng ty
TNHH TMQT Tén Dai Tay Duong, ty 1& thu hdi dat 11,2% trén sé du ng qué
han tai ngay 31/12/2016 va khong c6 ng qué han phat sinh méi. S6 du no qué
han cubi nam 1a 2,234 ty dong va da trich 1ap du phong phai thu kho doi du.

__‘_
,\

L§

P03 €
= < O
e,

§ = e

) - -~
=/ . s, ()




2.4. Cong tac khai thac co sé vét chét sin ¢6, dAu tw xay dung

Cong tac khai thac co s vat chat sin c6: Cong ty da duy tri tét, dién tich cho
thué kho bai ludn dat trén 90% tong dién tich, doanh thu trong nim 4,61 ty
ddng dat ty 18 98% so v&i ké hoach.

Coéng tac dau tu xay dung Trung tdm kinh doanh 6 t& Mitsubishi tai Thanh
phé Hué:

Dy an dang trong qué trinh trién khai va hoan thién cdc giai doan du tu:
Cong ty da td chitc ddu thau va hoan thanh viéc chon thau, ky két hop dong
va thyc hién céc goéi co ban nhu: tu van déau thau, tu van thiét ké - du toéan,
tham tra BC kha thi va thiét ké - du toan, tw vn gidm sét, thi cong xay lip,
M&E, PCCC, thiét bi cong nghé, thiét bj van phong, bién bang hiéu va du
kién hoan thanh toan bd viéc xay dung va khai truong trong thang 04/2018.
Pén thoi diém 31/12/2017, du 4n da trién khai duoc 40% khéi lugng cong
viéc theo dung ké hoach dé ra. Trong d6 mot sé goi thiu co ban nhu goi thau
xdy dung, goi thau két cAu thép, goi thiu dién nudce hoan thanh dén 65%. Cu
thé trong gbi xdy dung, du an hoan thanh phan méng, phéan than khéi nha
xudng, nha vin phong, nha trung bay. Hoan thién thi cong lip dat hé thong
dudng 6ng ludn day dién, diéu hoa va dng thoat nude khu van phong, nha
xudng.

Pén thoi diém 317/12/2017, khéi lugng thue té da nghiém thu giita cic nha
thau va cha dau tu dat giatri 1,36 ty déng.

2.5. Cong tac quin ly, giam sat hoat dong ddi véi Giam dbe va cic cin bd
quan ly khac.

HDQT gbm 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién kiém Giam déc Céng ty,
do vay viéc td chirc trién khai nhiém vu ctia Gidm ddc/Ban didu hanh dugc
thuc hién nhanh choéng, kip thoi:

HPQT phéi hop véi Ban Kiém soat Cong ty xdy dung thuc hién chuong
trinh giam sat cu thé tinh hinh hoat déng ctia toan Cong ty.

Thudng xuyén tham gia cc cudc hop clia Ban diéu hanh dé nim bét tinh
hinh va dén dbc chi dao kip thoi.

T6 chirc kiém tra, gidm sat két qua hoat dong kinh doanh ndm 2017 cua cac
don vi tryc thugc Cong ty.

Thye hién Nghi quyét PHPCDTN nam 2017, HDQT di quyét dinh chon
Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC thuc hién kiém todn Béo céo tai
chinh ndm 2017 cia Cong ty.




Thyc hién chi tra thu lao HDQT, BKS, TK HPQT nim 2017 theo Nghi quyét
PHBPCDTN niam 2017 véi sb tién 1a 165 triéu dong.

Nim 2017, HPQT da ban hanh.Nghi quyét vé viéc thong qua chu truong dau
tu Trung tdm kinh doanh 6 t6 Mitsubishi tai Thanh phé Hué, tinh Thira Thién
Hué.

Déng thoi nam 2017, HPQT da ban hanh Nghj quyét vé viéc thanh 1ap chi
nhanh Coéng ty tai Hué, tén giao dich: Trung tdm & t6 Daesco Hué - Chi
nhanh Céng ty C6 phan May-Thiét bj Dau khi Da Ning.

Nam 2017, HPQT di cir Ong Nguyén Binh Trung la Nguoi ding dau chi
nhanh Céng ty tai Hué, giir chirc vu Giam déc Trung tdm 6 t6 Daesco Hué -
Chi nhanh Céng ty c6 phan May-Thiét bji Dau khi Pa Néng.

I1. Ké hoach hoat djng ciia Hi ddng quén tri niim 2018

Véi muc tiéu nam 2018: Doanh thu 240 ty dc")ng; loi nhuéan trude thué 0,80

ty ddng, Hoi ddng quan tri c6 phuong huéng nhiém vu nhu sau:

Huy déng moi nguén lue, tap trung chi dao hoat dong kinh doanh dam bao
hoan thanh ké hoach nam 2018.

Hoan thanh viéc ddu tu xay dung Trung tdm kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi
tai thanh phd Hué, tinh Thira Thién Hué ding phuong an da trinh, ding céc
quy dinh vé& dau tr xdy dung va yéu cu ciia UBND tinh Thira Thién Hué,
dam bao hiéu qua, tiét kiém chi phi va sém dua vao khai thac sir dung.

Xay dung va trién khai tai co cdu bd phén kinh doanh dé thuc dﬁy hoat dong
chung ctia Cong ty:

Panh gia va xdy dung phuong an giai quyét hang ton kho giam rdi ro tai
chinh dtng thdm quyén va quy dinh ctia phap luat.

Tiép tuc ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép, ra soat va kién toan co
céu to chire theo hudng tinh gon, hiéu qua

Pam bao co cdu quan tri hiéu qua, minh bach; thuong xuyén cap nhét, hoan
thién hé thong quy ché, quy dinh ndi bo phuc vu cho cong tac quan ly, didu
hanh Cong ty.

Chu trong hon nita cong tac phét trién nguén nhén luc, cé ché d6 dai ngd,
chinh sach thu hit d6i ngii can bd tré c6 ning luc dap tng nhu cau cia Cong
ty; sir dung phan mém tién tién hd tro cong tic quan ly, diéu hanh Céng ty
nhidm nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

Phan diu ting truong manh cong téc kinh doanh dai 1y ban xe & O
Mitsubishi; Tang cuong, marketing, quang ba thuong hiéu Mitsubishi tai
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Mién Trung, tdn dung linh hoat céc chinh séch hd trg cua Hang dé tang
doanh s6 ban hang; Ting tinh chuyén nghiép trong viéc cung tmg dich vu sau
bén hang, sita chifa, bao hanh, bio dutng dé tang doanh thu dich vy;

- Tiép tuc ddy manh kinh doanh, dich vu kho bii va co s& vét chét cn ting
cudng cong tic chiam séc khach hang truyén théng, nghién ciru trién khai
thém mot s6 dich vu tai kho béi phuc vu cho céc cdc don vi thué kho: bée
xép, vén chuyén...; Piu tu mé rong nha kho sb 2, duy tri va ¢y manh cong
tac cho thué kho hang, nha xudng ctia Cong ty nhiam dam bao chi tidu lgi
nhuan chung trong nam ké hoach.

- Trong ban hang khong d& phat sinh ng khé ddi, ng qua han, hang héa ton
dong. Céc quy dinh vé xuit nhap khiu, ban hang da d& ra phai dugc chip
hanh nghiém tic, cén c6 ché tai cu thé d& giam sét, xr Iy nhim tranh vi
pham; giai phéng hang tdn kho cham luan chuyén trén co s& cén déi hidu qua
san xuét kinh doanh nhdm thu héi vén d& bd sung cho hoat déng kinh doanh
méi, tiét kiém chi phi vén cho Céng ty.

Trén day 14 béo céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2017, ké hoach va
phuong huéng nhiém vu chii yéu nam 2018, kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong
xem xét, thong qua. -
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