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Kinh giri: Quy CO d6ng C6ng ty C6 phAn M6y -Thi6tbi DAu khi Dd Ning

Cdn cri chfc ndng, nhiQm vp cria Ban ki6m so6t (BKS) tluqc quy dinh @i

Ei6u lQ C6ng ty c6 phdn M6y - Thitit bi Ddu khi Da NEng (C6ng ty), Quy cht5

ldm viQc cta BKS vd c6c quy dinh cria ph6p luQt, BKS d6nh gi6 k(5t qu6 ho4t

tlQng nhiQm k! 2016-2020 vdi c6c nQi dung cp th6 nhu sau:

I. Hogt tlQng cia Ban ki6m soit nhiQm ky 2016-2020

l.Nhffn sry cria Ban ki6m soit
NhiQm W 2016-2020, Ban ki6m so6t g6m 3 thanh vi6n dugc bAu tai

DFIDCE thudng ni6n ndm 2016 nhu sau:

- Bd L), Thi Le Ninh - TruOng BKS B6 nhiQm ngiry 22/412016

- Bd TrAn Thi Quy6n - Thenh vi6n BKS eO nhiCm ngiry 2214/2016

- 6ng Nguy6n Vdn ViQt - Thdnh vi6n BKS S6 nhiQm ngity 221412016

2.Ho4t tlQng, tht lao, chi phi cia Ban ki6m soit
Trong nhiQm ky 2016-2021, Ban kiOm so6t dd thUc hiQn dtng chric ndng,

nhiQm vg theo quy dinh cira ph6p luft, Di6u lQ C6ng ty vd quy chti hopt <IQng cria

BKS gOm:

- Gi6m s6t ho4t dQng cta HQi EOng Quan Tri ("HEQT") vd Girim D6c tu6n

thri theo quy dinh cr)a ph6p luQt vd DiAu l9 C6ng ty; xem x6t tinh pht hqp cria

c6c quy6t dinh cria HEQT vd Gi6m D6c.
.-.1- Ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh thyc hiQn kO ho4ch kinh doanh hring n6m;

girim s6t viQc thgc hi6n c6c Nghi quy6t Dai HOi Odng C6 OOng.

- Ki6m soet trinh tu, thri tpc ban hinh c6c nQi 9uy, 9uy dinh, quy ch6, quy

trinh vd cdcvdn b6n kh6c cta C6ng ty.

- Ki6m tra tinh hqp ly, hgp ph6p, tinh trung thyc viL mrlc dQ c6n trgng trong

quan lj, diAu hdnh ho4t dQng kinh doanh, trong t6 chfc c6ng t6c k6 torin, th6ng

k6 vd lQp bi.o cin tdi chinh.

- Xem xdt b6o c6o cria ki6m torin vi6n dQc lflp vd c6c b6,o crio vA c6c h€

thiSng ki,5m so6t nQi b0 cta C6ng ty tru6c khi HDQT ch6p thuQn. K6t qu6 san
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xuAt kinh doanh vd sO tqu t6 torln dd dugc ki6m tra ch{t chc, dim b6o tinh
chinh x6c vd hqp ph6p trong viQc ghi ch6p s6 li6u. C6c b6o c6o tdi chinh cta
C6ng ty vd c6c c6ng ty con dd dugc kitim to5n bdi C6ng ty TNHH H6ng Ki6m

torin AASC vA b6o d6m ring c6c b6o c6o ndy dd phan rinh trung thlrc vd hqp ly,

tr6n c6c phuong diQn trqng y5u tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty, pht hqp v6i c6c

ChuAn mgc K6 to6n ViQt Nam, Ch6 dg re to6n ViQt Nam cfing nhu c6c nguy6n

tlch,hdc theo quy dinh cria ph6p luQt.

- ThAm dinh b6o c6o tinh hinh kinh doanh, b6o c6o tdi chinh quf, ndm cria

COng ty, b6o c6o dirth gi6 c6ng t6c quan lf cria HEQT. Tham dinh c6c tdi liQu

hgp D4i H6i E6ng CO OOng.
, 

-,r . . , ,.i
- Ti6n hanh c6c cudc hgp BKS d6 th6ng qua nQi dung ki6m tra, gi6m s6t vd

ki6n nghi cta BKS a5i"oi-npqT, ci6m p3. orrirn cii tien co c6u t6 chric,

chinh s6ch, quAn lj vd c6nh b6o rui ro trong ho4t <lQng kinh doanh. Nhirng nQi

dung ki6n nghi cht y6u tfp trung vdo nhirng di6m sau:

+ Ldm tdt c6ng t6c xAy dpg kt5 hoach d6m b6o c6 v6 ch6t luqng vi ti6n d0;

b6m s6t tinh hinh thUc tri dii chri dQng di6u chinh k6 hoqch pht hqp; chri trgng
^ ,4.

n6ng cao chdt lugng c6ng t6c dU b6o thi trudng.
+ Ki6m so6t t6t tinh hinh tii chinh tr6n co s0 quin l;f luqng hdng t6n kho

hqp 1), vd thu 
"i5p 

vOn vay tl6m b6o an tod,n trong thanh kho6n.

* TuAn thri ch4t ch6 quy trinh, thri tqc dAu tu xdy dlmg co bdn tir khdu ph6

duyQt il6u tu dtin lga chgn nhd thAu, kf k6t hqp d6ng, thi c6ng, gi6m s6t... vd

dua viro khai th6c sir dpng d6m b6o tii5n d0, chSt luqng vd hiQu qu6.

+ Sip x6p, bO tri, tuy6n dr,rng nhdn sg hqp ly dring ngudi, tlung viQc, dung

ndng h,rc; xdy dr,mg co ch6 chinh s6ch luong, thu&ng h6p d6n, minh b4ch girip

nhAn vi6n s5ng tao, ph6t huy ti5i da nang lgc d6ng thoi gi0 chdn vd thu hrit

ngu6n lao ttQng ch6t lucrng cao.

T6ng mirc tht lao cta Ban ki6m so5t trong nhiQm k, ld 240.000.000 ddng,

Tru&ng BKS ki6m nhiem: mirc tht lao dE bao g6m thut5 TNCN le 2.000.000

d6ng/ngudi/thring, Thanh vi6n BKS ki6m nhiQm (02 ngudi): mric tht lao tld bao

gom thu5 TNCN le 1.000.000 dong/ngudi/th6ng.

3.K6t qui gi:im s{t tinh hinh ho4t tlQng vi tiri chinh
Trong nhiQm k! 2016-2020, c6c ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty d6u

dugc ti6n hdnh tu6n tht dtng c6c quy dinh crla ph6p lu$t. C6ng ty kinh doanh ba

lo4i hinh g6m (l) dai li ti6u thp xe 6 t6 Mitsubishi, (2) dich vu sria chta xe 6 t6,

(3) dich ru cho thu6 vdn phdng kho b6i.

(1) Hoat dQng dai l1f ti6u thp xe 6 t6 Mitsubishi: Quy m6 hoat dQng dai lj
xe 6 td c6 sg tdng tru&ng hang ndm.vd c6 s6n lugng vd thi phAn. Ndm 2017,

C6ng ty dd dAu tu vd m6 them dai lf xe 6 t6 Mitsublshi t?i thdnh pna Uu6 va
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chinh thric'di vdo ho4t dQng tir th6ng 6 n6m 2018 g6p phan tdng trudng doanh

thu vd loi nhuQn.

Doanh thu - lgi nhuQn gQp hoat alQng

dai lf xe 6 t0 mitsubishi giai aroen 2016-2020 (tri€u albng)

14.585

8.990

4.002
4.629 4.195

@s9

Nim 2016 Nem 2017 Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020

cxp Doanh thu dqi lf xe 6 t6 
-Lgi 

nhuan gQp dEi lt xe 6 t6

Doanh thu vd lgi nhu6n gQp ho4t dQng dai lf xe 6 t6 Mitsubishi tdng

mAnh vdo ndm 2019 (doanh thu tdng l50o/o, lgi nhufln gQp tdng 264%o) nhwg
suy gi6m gdn 50% vdo ndm 2020 do anh hu&ng cta dfch b6nh Covid-l9.

(2) Hoat dQng dich vu sria chta xe 6 t6: Song song v6i ting quy m6 dpi lj
xe 6 t6 thi hoTt dQng dich 4r sria chta xe 6 t6 ctng gia tdng 6n dinh su6t giai

do4n2016 -2020 v6i t6c dQ t6ng truong binh quAn doanh thu x6p xi 30Yo .

goanh tltu dich vqr s#a chCra {triQu dbng}

21.551

L4.279
11.331

4.748
5.423.
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(3) Hoat dQng cho thu6 vdn phdng, kho b6i: doanh thu dugc duy tri 6n finh
vir tdng trudng nhE trong giai do4n 2016-2020 th6ng qua viQc thudng xuy6n dAu

tu ndng cdp, cii tpo d6p img nhu cAu cta trrh6ch hang vi 16p kin diQn tich cho

thu6.

Boanh thu dlch v*; cho thu€ VP, kho b&i
{*iQu dbns}

5.427 5.441 5.495

4.749 4.613

NEm 2O16 NErn 2O17 Nim 2O18 NEm 2O19 Nim 2O2O

Ngodi ra, trong giai doan2016-2020, C6ng ty cfing xrtlj, cit l5 5.488

triQu d6ng hang t6n kho chQm lu6n chuy6n nhflp mua tir ndm 2008 dC b6 sung

ngudn v6n kinh doanh. Si5 du hang t6n kho chQm lu6n chuy6n nhAp mua tir ndm

2008 d6n thcri di6m cu6i nlm 2O2O cdn tdn la 5.107 triQu d6ng.
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16t ui th hi i el6n c6 tl6n ai clo n2016-2020

2018Nim

1 Doanh thu, thu nhdp T! tl6ng
180,00 159,73 r 60,00 193,24 240,00 332,63 300,00 806,5 r 540,00 350,00 434,05

Lgi nhuin tru6c thu6
I 60 t,62 r,60 1,61 0,80 1,56 1,65 3,41 2,36 1,60 I 60

Loi nhuin sau thu6 -nt-
1,60 1,61 1,28 1,29 0,64 t,2s 1,32 2,13 1,88 1,28 1,28 l00Yo

4 N6p ng6n s6ch nhi nu6c -nt-
2,00 4,80 o q5 1,74 1,20 3,30 2,00 2,00 3,17 189yo

Tj. 16 chi tre c6 tfr %olndm
2,00 2,00 3,00 3,00 00 4,00 4,00 4,00 100%

6 T! d6ng
16,24 1,36 16,53 16,19 6,50 5qq 18,70 18,70 0,33

Du dn TT 6 t6 Daesco
Hud -nt-

16,24 1,36 16,53 15,42
Cdi tao nhQn didn
thuong hi6u mdi TT 6 t6
Daesco Dd Ndng

nt
4,00 3,70

Edu ttr md r6ng kho Thp

Quong I -nt-
2,50 ) )o

Cdi tqo Trtmg tdm 6 t6
Daesco Dd N&ng GD 2 -nt-

15,70
Cdi tao nhdn di€n
thtrcmg hi1u mdi TT 6 t6
Daesco Hud

-nt-
2,00

Thi c6ng hQ chiing PCCC
ttr dQng.thay tdn vd
mdng x6i kho 7h9 Quang

-nt-
1,00 n 11
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Ndrn.2020, do 6nh hu&ng tinh hinh dich b6nh Covid 19 n6n s6 lugng xe 6
t6 Mitsubishi ti6u thq cta C6ng ty bi suy gi6m nghiEm trong tilc dQng m4nh dt5n

chi ti6u doanh thu, lqi nhuQn, c6ng t6c dAu tu phAi tpm dimg tri6n khai. Tru6c
tinh hinh d6, IEQT, Ban gi6m d6c dd gti vdn b6n xin di6u chinh k6 hoach nim
2020 cho cO d6.,g chi ph6i ld C6ng ty c0 phAn M6y - Thii5t bf DAu k1ri vd d6 dugc
ch6p thupn tpi v6n Uan sO OOZ+nrATB-KHDT ngiry 29lOll2O21. Nhu vfly, tr6n co
s0 kti ho4ch tli6u chinh thi c6c chi ti6u cria C6ng ty d6u hoan thanh vd hoan thdnh
vuot mric kt5 hoach ngo4i tru chi ti6u ddu tu.

Ban ki6m so6t dd thgc hiQn tham dinh b6o c6o tdi chinh rfim 2020 ct,r-

COng ty vd d6nh gi6 tinh hinh tdi chinh hiQn t4i v6i nhtng di6m chinh nhu sau:

B6o c6o tdi chinh cta C6ng ty dugc 16p tu6n thtr c6c chu6n mr,rc, ch6 dQ

kt5 toan ViOt Nam hi6n hdnh;

- B6o c6o tdi chinh nim 2020 d5 dugc ki6m to6n b&i C6ng ty TNHH
Hdng kii5m to6n AASC ld don vi du-o. c BQ Tdi chinh ch6p thu{n thlrc hiQn ki6m
torin cho c6c don vi c6 lgi ich c6ng chtng nim 2020 vd du_o. c HEQT ph6 duyQt

lya chgn dring theo thAm quy6n;

- B5o c6o tdi chinh cria C6ng ty dd phan 6nh trung thr,rc vd hqp lj tr6n cdc

khia cpnh trong y6u tinh hinh tAi chinh cria C6ng ty tpi ngdy 3l thring 12 ndm
2020, cingnhu k6t qu6 ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho
n6m tdi chinh kiSt thric ctrng ngdy, phir hqp v6i chuAn inuc k6 toan, Ch.6 dO k6
torln doanh nghiOp ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p lj c6 1i6n quan dr5n vipc l6p vd
trinh bdy 86o c6o tdi chinh.

- VC co c6u tdi s6n vd ngu6n v6n: T6ng tii s6n, ngu6n v6n ndrt2020 gi6m
nhg & mric 2Yo so v1i nim 2019. Trong n6m, c6c khoin mr,rc tdi san c6 sg bitin
dQng tdng g6m tien, c6c kho6n tuong ducrng tiAn vd nq ph6i thu ngdn han ngugc
lpi khoan mr,rc tdi s6n c6 sg bi6n dQng giam ld hdng t6n kho. Khoan mgc ti6n vd
tuong du<mg ti6n tdng vdo thdi tti6m cu6i n6m ld do thu tidn b6n xe, ti6n dpt cgc
mua xe vd chua sir dr,rng. B6n canh d6, kho6n muc no phai trA vd ngudn v6n cht
sd htu gi6m nhg lAn lugt 6 mric 3yo,7yo.

--t- V6 c5c chi tieu hiQu qu6: c6c chi ti6u ROA, ROE ndm 2020 d1t mtc
l,3yo ,3,2yo, gi6m hon 2 lAn so v6i ndm 2019.

- VC c6c he s6 kha ndng thanh to6n: hQ si5 thanh torin hiQn hanh, hQ s6

thanh torin nhanh dAt 1,7 lAn vd 1,2 lAn kh6ng thay d6i so v6i n6m 2019.
- H6 s6 ng tr6n v5n chri sd hfru dpt 1,35 l6n gi6m so v6i n6m 2Ol9 (1,3g

lan; cfro th6y hopt dQng kinh doanh cria C6ng ty phq thuQc gdn 100% vdo ngu6n
v5n vay ng6n hdng vd C6ng ty t4m thdi dang ki6m so6t tlu-o. c mric d0 an toan tdi
chinh.
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- VA thuc hi€n nghia vg ng6n s6ch nhd nu6c: C6ng ty thr,rc hiQn dAy dri
nghia vp vcri ngdn s6ch nhd nu6c, t6ng sti nQp ngAn s6ch nhd nu6c cria C6ng ty
trong ndm 2020\d3,77 W d6ng dpt 189% k6 ho4ch.

- V6 nq ph6i thu: 36 du ng ph6i thu ngen hpn cria kh6ch hang cu6i n6m
2020 li! 14.017 triQu d6ng thi ngodi s6 ng ph6i thu kh6 ddi ld 2,151 tyi d6ng tld
dugc trich lQp dU phdng dri, no ph6i thu kh6ch hang t5ng 88% so v6i curii ndm
2019.Li gi6i cho sg gia tdng ng ph6i thu ndy ld do C6ng ty dAy mpnh b6n hang
vdo thrlng cu5i ne- 2020 th6ng qua vi6c 6p dr,rng chinh sdch ban hang tr6 chflm
dii h5 trq tr*r6ch hang.

- VA frang tdn kho: Hang t6n kho chi5m tj'trqng lon nh6t tr€n t6ng tdi san
g1%) vd cht y6u ld hing ludn chuy6n, nhQp mua di5 xu6t brin trong quj 1 ndm
2021. Hdng tdn kho cu6i nim 2O2O birrg 79o/o so v6i cu5i ndm 2019 do luqng
hang tdn kho nhQp th6m trong ndm dC ti6u thp kh6ng nhi6u nhu ndm 2019 do anh
hu&ng cta dich bQnh Covid 19. Trong ndm, C6ng ty dd ti6u thu mQt sO trang tan
kho c6 d6u hi6u gi6m gi6 cu6i ndm2019 vd hoan nhfp 2.804 triQu ddng.

-V6 tdi sen c6 dinh: Tdi san c6 Ainfr ctu C6ng ty dugc trich kh6u hao theo
dung quy dinh trong d6 gi6 tri cdn lai cira tdi san ci5 dinh dang th6 ch6p tai ngdn
hang d6 d6m b6o c6c kho6n vay ldZ2.762tri6u d6ng.

- Vd nq ph6i tr6: vay vd no thu6 tdi chinh ngin hqn, ddi hqn chii5m tj. trgng
lon nh6t v6i tjr lQ 90%o. Cdc khorin ng vay ngdn hang ld nq trong h4n, chua d6n
hqn tri tpi thoi di6m birc c6o.

- V6 chi phi: c6c kho6n mqc chi phi nim 2020 gi6m so v6i n6m 2019, ngo?i
tru kho6n mpc chi phi brin hdng tdng manh so v6i n6m 2019. Chi phi bfn hdng
tdng m4nh vdi ti le 235Yo so v6i ndm 2OD qp trung cht y€u 0 khoan mpc chi
phi khuy6n mdi, t6 chric sg kiQn. Nguy6n nh6n do y6u cAu b6t Uupc d5i v6i cac
dai lj ttr h6ng Mitsubishi de thfc dAy s6n lusng ti6u ths vd gi6m tf 16 h5 tro chi
phi cria hdng cho c6c d4i lj

- Tinh hinh luu chuy6n ti6n: ddng ti6n thuAn trong n6m duong 5.734 tri6u
d6ng t6ng 736%o so v6i ndm 2019, ddng ti6n thu6n hopt dQng kinh doanh duong
6.599 tiQu ddng, ddng ti6n thuAn hoat dQng tIAu tu vd ho4t dQng tdi chinh l6n luqr
dm629 tri6u ddng vddm235 triQu ddng. Ddng ti6n thuAn duong vd t6ng mpnh so
v6i ndm 2019 nguy6n nh6n chri y6u ld do lugng ti6n d4t cqc mua xe d6n vdo
nhtng ngdy cu6i nem vd C6ng ty chua c6 k€ ho4ch sri dpng.

- T6 chtc bQ m6y, t6 chric nhdn sp, c6ng t6c tuyiin dpng vd si dqng lao
dQng, trich vd sri dpng qu! luorrg: t6ng s6 lao dQng thoi <tiilm, qu6i nam ld t4Z
ngudi, lao tl6ng chinh thric ld 110 ngudi, lao dQng vU viQc vi thri viQc ld 37
ngudi. tdng 15 ngudi so v6i iIAu n6m, lao dQng binh qu6n n6m ld 143 nguoi, qu!
luong trich ld 9 .7 63 tri6u tl6ng, gi6rn 25% so v6i ndm 2019 , t6ng qu! lucrng thgc



hiQn 11.79{ triQu ddng @ao g6m c6 qu! lucmg ndm 2019 chuydn sang), thu nhfp
binh quAn d4t 6,8 triQu d6ng/ngudi/thring gi6m 28Yo so vli ndm 2019.

Sau khi xem x6t, thAm dinh Brio c6o tdi chinh ndm2020, BKS hoan toan
d6ng f v6i 86o c6o ki6m to6n cta C6ng ty TNHH Hdng ki6m to6n AASC. Ban
kir5m so6t ntr6t tri x6c nhfn sO tieu t4i 86o c6o tii chinh cria Cdng ty d5 dugc
kii5m to6n bdi C6ng ty TNHH Hdng ki6m to6n AASC.

4.K6t qu6 gi6m s6t Aiii vrfi thhnh vi6n HQi tl6ng quin trl, thirnh vi6n
Ban girim tl5c vA c6c cdc bQ quin qu6n g kh6c

NhiQm W 2016-2020, FDQT dd thpc hi6n c6c quy6n vi nhiQm vp quan lf
C6ng ty theo dring quy <Iinh cta ph6p luflt, EiAu lQ C6ng ty, NChi quytit c,iu Dqi
hQi ddng c6 d6.rg. IDQT thpc hiQn ctriS AO nQi hop vir ban hdnh c6c Nghi quy6t,
quy6t Ainfr dAy dri, thing theo Di6u 16 vd quy chti ho4t d6ng cria IDQT. NQi dung
c6c nghi quy6t, quyrSt dinh vd bi6n ban hgp cta IDQT tfp trung chri ytiu ph6

duyQt c6c nQi dung 1i6n quan diin gi6i ph6p thgc hiQn k6 ho4ch s6n xu6t kinh
doanh, kti ho4ch ddu tu theo Nghi quy(it cira D}DCD.

Ban Gi6m d6c 1u6n ch6p hanh chri tru<mg cta DAng vd ph6p luQt cria Nhd
nudc, thuc hiQn dring cdc quy ch6, quy dinh cta C6ng ty, td chric tri6n khai thr,rc

hi€n ti5t nhtng n6i dung Nghi quytit, q,ry6t dinh cria Dai hQi d6ng c6 d6ng vdL

IDQT, c6ng t6c tdi chinh kti to6n thpc hiQn dung chri d0 quy dinh v6 chimg tir,
s6 s6ch, brio c6o, c6ng t6c ki6m k€ dinh ki dAy dri, hang h6a vd tdi san kh6ng
thii5u hut mdtmfut, s5 lugng thuc t6 dring vdi s6 s6ch b6o c6o...

NhiQm W 2016-2020, IDQT, Ban gi6m dt5c vd rtQi ngfi c6n bQ qu6n l1f dd

r6t n6 lgc vd kiOn dinh v6i dinh huong kinh doanh cOt tOi n d4i lj xe 6 t6
Mitsubishi, timg budc m& r6ng th| phAn vd ting s6n lugng ti6u thu, b6n cqnh d6
gia tEng c6ng suAt khai th6c co s0 v6t ctr6t s6n c6 dem lai loi nhu6n bt dip chi
phi cria bQ mriy quin ly. Tuy nhi6n, c6ng t6c ddu tu ndm 2020 chuahoan thdnh
k6 ho4ch do anh hudng cta dich bQnh Covid 19 d6n <I6n vi6c tri6n khai rht tuc
dAu tu bi ch{m. HDQT, Ban gi6m d6c vd ilQi ngfi can b6 quan I1i cin xem x6t,
drffi gi6 nhtng m4t cdn chua ldm dugc ho4c ldm chua triQt d6 nhem duara cdc
biQn ph6p thgc hiQn.

5.86o c6o il6nh girfl sg ph5i hgp hopt tlQng gifra Ban ki6m soit vfi IIQi
ddng quin tri, Ban gi6m il6c vir c6 d6ng

Trong nhi6m kj/ 2016-2020, Ngudi dai di6n ph6n v6n cira c6 d6ng t6 chric ld
C6ng ty cO phen M6y - Thir5t bi DAu khi tai C6ng ty dd nghiOm tfc thyc hiQn b6o
c6o ktit qu6 v6 c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t/tq gi6m s6t. HOi rt6ng quan tri dd chi
d4o Ban gi6m tl6c thr,rc hiQn nghi6m tric c6c Chi thi, Nghi quy6t cta c6 <I6ng

C6ng ty co phan M6y - Thi6t bi DAu ktri.
Ban kirim so6t - HQi d6ng quan'tii - Ban girim d6c thudng xuy6n duy tri sU

ph6i hgp ch{t chE trong viQc:
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" - Ban hanh c6c quyr5t dfnh, chi dao thyc hiQn Nghi quy6t cria Dpi h6i d6ng
c6 d6ng, chi dao c6c hoat dQng kinh doanh;

- D6n d6c thUc hi6n cdc qry chti, quy dinh cta C6ng ty tao co sd ph6p lj
cho c6ng t6c qurln ly diAu hdnh san xu6t kinh doanh cta C6t g ty;

- Ki6rn tra, gi6m s6t c6c ho?t <IQng kinh doanh cta C6ng ty;
- T6 chfc hqp vd bdn b4c c6c dinh hu6ng, mgc ti6u chinh s6ch cira C6ng

ty c6ng khai ddn cht vd minh bach;

. - Thucmg xuy6n trao eOi vipc tu6n tht c6c chinh s6ch ch6 d0 tdi chinh,
di6u lQ, Quy ch€ hoqt dQng cfia C6ng ty;

. - HOi tl6ng quan tri vd Ban gi6m d6c ghi nhQn vd chinh sira theo nhirng
ki6n ngh! cria Ban ki6m so6t vi mpc tiOu phdttri€nC6ng ty.

II. K5 ho4ch holt tlgng cria Ban ki6m soit nfrlQm ir3, Z02t-202s
1. Ban ki6m so6t thqc hi6n c6ng viQc ki6m tra, gi6m s6t theo chric ning

nhi6m vu dugc quy dinh tai LuAt Doanh nghiCp vd Di6u lQ C6ng ty.

, 2. Gi6m r.ut qQT, Ban gi6m d6c vd c6c don vi, phdng ban thyc hiQn Nghi
quy€t Dqi hQi tl6ng cO d6ng thuong ni€n hdng ndm.

3. Ki6m tra tinh hinh thuc hiQn c6c Nghi quyrit, quy6t dinh, chi thf cria
rDQT.

4. Ki6m tra tinh hqp ly, hqp ph6p, tinh trung thgc vd mfc dQ c6n t g.rg
trong qu6n lf , tli6u. hdnh hopt dQng kinh doanh, tinh he th6ng, nh6t qurin vd phr)
hgp cria c6ng t6c k6 to6n, th6ng kC vd lQp b6o c6o tdi chinh.

5. ThAm dinh tinh d6y rhi, hqp ph6p vd trung thuc c6c b6o c6o tdi chinh,
b6o c5o tinh hinh kinh doanh cria HEQT vi Ban gi6m d6c, gi6m s6t viQc sri dpng
c6 hi6u qud c6c tdi san hinh thanh ttr dAu tu xAy dpg vd i6i tpo ndng c5p.

6. Rd so6t, ki6m tra vd drinh gi6 hi6u Lgc va frigu qu6 cta hp th6ng ki6m
so6t nQi bQ, quan If rui ro vd canh b6o sdm cta C6ng ty.

7. Xem x6t s6 k6 to6n, ghi chdp k6 todn vd cic tdi liQu khdc cria c6ng ty,
c6c c6ng viQc qu6n ly, diAu hdnh ho4t d6ng cria c6ng ty khi x6t ttr6y can tfri6t.

8. Tham dy vd tham gia th6o lu6n tai c6c cuQc hop HDQT vd c6c cuQc hop
kh6c cria c6ng ty.

, 9."Ki6n nghi HDQT, Ban gi6m d5c c6c biQn ph5p s{ra d6i, b5 sung, c6i ti5n
co c6u t6 chric qu6n ily, gi6m s6t vd di€u hdnh ho4t d6ng kinh doanh ctai6ng ty.

10. Thgc hi6n c6c c6ng t6c kh6c theo chric ning, nhipm vp cria Ban ki6m
so6t.

Tr6n ddy Li todn b6 b6o c6o hoat d6ng cria Ban ki6m so6t nhiem kj, 2016-
2020,8an ki6m sorit kinh trinh Dai h6i th6ng qua.

Trdn trong ./.
TM.BANKIEMSOAT

)

Noi nhQn:
- DFDCE;
- HDQT, Ban GD;
- Luu: VT, BKS
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