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Dd Ndng, ngdy 02 ttuing 4 ndm 2021

nAo cAo xfr euA sxKD NAM 2020 vA NHrEM KV 2016-2020.
pHUcfNG Hr/6NG sxKD NAM zoztyANr{rpM Ki 2021-202s

TAI EHDCD THTIONG NITN NAM 2021.

Kinh grii: Quf CO d6ng COng ty CP M6y - Thi5t bi DAu khi DdNing

Cin cri LuAt Doanh nghiQp s6 59/2O2OlQHl4 duoc Qu5c h6i kh6a XIV th6ng qua
17/612020.

cdn ct DiAu lQ t6 chfc vd ho4t d6ng cria c6ng ty c6 phen M6y-Thii5t bi DAu khi
Dd NEng;

c6ng tv cP M6y-Thir5t bi DAu khi Dd NEng kinh b6o c6o tru6c Dai h6i kiSt qu6
sXKD ndm 2020 vit nhiQm kj' 5 ndm20t6-2020. D6ng thdi kinh trinh bdy phuong
huong SXKD ndm2027 vd nhiQm ky 2021-2025 nhu sau:

U K'tqui Hoat d6ne 56n xu6t kinh doanh nim 2020:
Ho4t d6ng SXKD nim 2020 cta c6ng ry dugc d6nh gi6.ld mQt n6m gap nhi6u kn6

kh6n chri y6u d6n tir c6c ytSu t6 kh6ch quan nhu tinh hinh dich bQnh covid 19 vd anh
huong thiOn tai bio lt x6y ra tai thi trudng miAn Trung. c6ng ty co b6n d6 hodn
thlurh c6c nhi6m vu SXI(D nhd c6 nhtng di6m thuQn l<yi vd kh6 kh6n nhu sau:

* Thuin Iql:
- C6ng ty nhan dugc sg h5 trq, giirp d0 tir Ban Ldnh d4o C6ng ty Cp M6y -Thi6t bi
DAu khi vd C6ng ty TNHH Mitsubishi ViQt Nam.
- IDQT, BGD C6ng ty dd t{p trung di6u hinh hoat dQng SXKD trong giai do4n
dich covid-l9 lan r6ng vd t6i btng phdt, dd c6 nhirng diAu chinh kip thdi, tdng cudng
c6ng t6c qu6n tri, clt gitm, chi phf, trong n6m qua hoat dQng SXKD cria c6ng ry c<r

ban 6n dlnh

- Ngudi lao d6ng trong C6ng ty n5 lgc phdn d6u vugt qua kh6 kh6n ,y6n t6m 6n
dinh c6ng t6c, tin tu&ng vdo Ban ldnh tl4o , tflp thii dodn t<6t pn6n d6u hoan thdnh tot
c6ng vi6c dugc giao

- co sd vQt chdt kinh doanh cria c6ng ty tqi citc showroom vri Kho bdi dd trmg
bu6c du-o. c ndrg cdp, tao diAu kiQn thufln loi cho vi€c ch6m s6c, ldm tang sg hii ldng
kh6ch hdng cria C6ng ty nhim d6m b6o sU 6n dinh ngu6n thu trongnLm2020.
- D6ng thdi, C6ng ty dA tich cr,rc kiQp todn bQ m6y t6 chfc, tinh ggn phdng ban,
li6n tgc ddo t4o tuyi5n dung vd ddo tpo nhan sg cho ban hang vd dich 4r ch6t rugng
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cho c6c Trung tAm 6 t6 nhSm il6p rmg ngu6n nh6n lgc <l6n nhfn nhirng thdi co dang
-Aoen vol uong ty.

.f. Kh6 khin:
B6n c4nh nhirng thugn lgi tr6n, C6ng ty ctng g4p mQt si5 k*r6 kt6n nh6t dinh ldm

6nh huong kh6ng nh6 d6n tinh hinh hoqt <lQng kinh doanh nhu:

- Tinh hinh kinh t6 Viet nam ngay tir nhimg th6ng <tAu fim2020 il5 bi anh huong

nqng nA do dich Covid-l9 .Ri€ng v6i tlia bdn thanh ph5 Dd nEng vd c6c tinh vtng 16n

cQn nhu Qu6ng nam, Thria thi6n Hu6 sau dO dich Covid-I9 dAu n6m lai bi dich b6nh

t6i bung ph6t lAn 2, k6t hgrp v6i mua, b6o lfl k6o ddi...g6y 6nh hu0ng nghi6m trgng

cho moi mat ddi s5ng xd hQi vd thyc ti5 da c6 nhirng t6c dQng ti6u cgc d5n c6c linh
vlrc kinh doanh dfch vq chinh cria C6ng ty.

- M?t hdng 6 tO MITSUBISHI t4i thi trudng Ed ning d5 gap ph6i sU c4nh tranh

kh6c liQt ctra c6c dpi lf kinh doanh ctng ngdnh hang , ld,rn cho san lugng b6n xe

gi6m, nhiAu hqp d6ng bi hriy, bdn canh d6, kinh doanh kho b6i bi thu hep, m6t sO don

vi tr6 kho, vd xu hu6ng niy sE cdn t6c dQng k6o ddi trong nim2021.
- Chinh srich brin hdng tit Nhd m6y Mitsubishi ViQt Nam 6p dUng cho Dai ly ki6ng
6n dinh, cht gitm nhi6u quy6n loi cria dAi lf. Sg cpnh tranh gita c6c d4i lj
MITSUBISHI chinh hdng cung dia bdn ngdy cang k1h6c hQt.

1. K5tquithuc hi6n nim2020:
Ho4t dQng SXKD cira C6ng ty bi 6nh hunng tir nhi6u yi5u tl5 nhu tinh hinh

dich bQnh Covid19, thi6n tai b6o lfi t4i c6c tinh midn trung, chi ti6u loi nhuAn vd

doanh thu sst gi6m d6ng k6. C6ng ty CP M6y - Thi6t bi DAu Khi ( C6 d6ng chi6m tj
lQ 4g,78yo so co phan c6 quy6n bi6u quy6t ) c6 c6ng van si5 ooz+A,ttB-KFIET ngdy

2gl\ll2o2l v6 viQc di6u chinh k6 ho4ch SXKD ndm 2020 IfuaPVM-DAESCO, ndm

2020 C}ngty dd dqtdugc ktit quA nhu sau:

2. D6nh si6 k6t oui hoat tl6ns chinh
C6ng ty dinh huong viro ngdnh nghC tinh doanh chinh ld kinh doanh xe 6 t6

Mitsubishi vd cho thu6 kho b6i. T6ng Doanh thu dqt 4J4,05 ty /350,00 ty dqr 124%

so v6i k6 hoach ndm lqi nhuAn d4t 1,60 ti I 1,60 t! dqr 100% so v6i k6 hoqch.
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2.1,Ho4t tlQng kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi
Do 6nh hu&ng cta <lpi dich covid 19 cirng v6i thi€n tai 1[ lgt x6y ra ngay tr6n

dia ban Mi6n Trung trong thdi gian g6n 4 thlrrgn6n lugng kh6ch hang mua xe 6 t6

Mitsubishi giAm m4nh d6n A6n doanh thu sqt gii,rn, b6n cgnh d6 sg c4nh tranh gay

ght ciracSc hSng kinh doanh 6 tO vd dAi ly cung m4t hang tr6n thi truong Mi6n Trung

ld,rn cho ktit qu6 doanh thu vd lgi nhuan chua dat ducr. c theo kti hopch d?t ra.

Doanh thu kinh doanh xe 6 td d4t 426 tj' chit5m 98% tdng doanh thu toin c6ng

ty vbi7lZ xe b6n ra.

2.2.Hoqt tlQng kinh doanh cho thu6 kho, vin phdng

M4c dt g4p nhi€u kh6 khen khi kh6ch hdng thudng xuy6n xin h5 trq gi6m gi6,

c6 j ttinh tr6l1i mdt bdng...nhung c6ng ty d6 chi dpo phdng ban b6m s6t kh6ch hdng,
, .,1
hi€u rd tdm tu nguyQn vgng vd c6 c6c di6u chinh, chinh s6ch hqp lyf n6n trong ndm

2020 lugng kh6ch hang thu6 t4i kho Thg Quang, vdn phdng tuotrg d6i 6n dinh vd

doanh thu thUc hi€n 5.89 til 5.59 t! d4t 105% so voi k6 ho4ch d6 ra.

2.3. Hogt tlQng kinh doanh m6y m6c thi6t bi vir hing tdn kho
Nem 2020 thi trucrng li6n quan <I6n linh vgc x6y dUne g{p nhi6u k}l6 khdn

- x,
nhmg c6ng ty ctng n6 lyc vd dd brin dugc 3 thi6t bi b6n trQn b€ t6ng, tdng doanh thu

thpc hiQn lil 0,46 tyl 2.5 ty d€ ra.

Mat hang tdn kho cdn 14i cria c6ng ty bao gdm 7 thi6tbi b6n trQn b6 t6ng vd 01

m6y khoan cqc nh6i KH -125, c6ng ty du kitin sE tri6n khai ban ra trong ndm202l.
3. C6ne tic thi chinh vA thu hdi c6ne no
- Ndm 2020, Cdngty r6t tich cuc chri dQng quan hQ v6i c6c t6 chric tin dgng d6 thu

t ,. , : L !
x6p kip thdi c6c ngu6n v6n ngdn h4n, trung h4n phpc vr,r cho nhu cAu SXKD khi
phuong 6n dd dugc duyQt.

- B6n canh d6, C6ng ty dd cin cri tinh hinh thi truong trong giai do4n dich benh, lfi
lr,rt k6o ddi... d6 xAy dpg gi|birr. hqp lf d6i v6i c6c m4t hang t6n kho chQm luAn

chuy6n, giAm t5i thi6u mric t5 nhim mgc ti6u thu h6i v6n d6 b6 sung v6n cho kinh

doanh m{t hdng chri lgc.

- C0ng ty 1u6n chf trgng c6ng t6c thu h6i c6ng ng qu6 h4n, thudng xuy€n theo d6i,
-4, ,,id6i chi6u x6c nh{n c6ng ng v6i kh6ch hdng, d6n tl6c kh6ch hang thanh torln dring

hqn, trong ndm2020, kh6ng d6 ph6t sinh ng qu6 hqn m6i.

4. C6net6cdlu tuxffvdune
4.1 DU 6n: Nffng c6p cii Qo Xu&ng dich vg vh vin phdng Trung t6m 6 t6'

Ngay sau khi nhQn dugc cht trucmg dAu tu Gi6m di5c dE ban hdnh quy6t dinh

K6 hogch dAu tu sd I0d/QEA4TBEN ngdy 18lO1l2O2O d6 trien khai dg 6n dring quy

dinh ph6p luQt, quy chti cta c6ng ty vd dim b6o tii5n d0 dA ra. NgiLy 12110/2020 Gi6m

di5c d6 ban hdnh quyiSt dinh Phe duyQt dau tu du 6n so t+alqolvTBEN.
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D6n nay, C6ng ty di hoan thdnh h6 so thi6t te tfri .aig, h6 so dg torin vd nhQn

dugc gi6y ph6p xdy dpg si5 1286/GPXD rrgity 3l/12/2020 do UBND QuQn H6i

Chdu, T.P DnNEng c6p

C6ng ty dang ti6p tr,rc tri6n khai c6c c6ng t6c d6p theo, theo quy dinh luQt dAu

tu, dy ki6n t6 chtc kh0i c6ng vdo Quf IIl2021vd dg kitin hoan thdnh vdo cui5i quy

ilU2021.

4,2DV 6n: Ning c6p cii t4o trung tffm 6 t6 Daesco Hu5 theo nh$n diQn CI
mcri:

Ngity 8/912020 Gi6m d5c dd ban haxh quy6t einf, Kil hopch dAu tu s5

135aIQEA4TBEN <16 tri6n khai dq 6n dfng quy dlnh ph6p luQt, quy cht5 cria c6ng ty
vA tl6m b6o ti6n d0 dd ra

Ngdy 01/10 12020 Gi6m d6c <15 ban hdnh quytit rlinh so l40alQE/1r4TBEN vC

viQc duyQt dAu tu dg rin. Dung v6i quy trinh ddu tu C6ng ty dd hodn thiQn c6ng tic
mdi chgn thAu vd tri6n khai thi c6ng.

E6n thdi di6m ndy C6ng trinh dd hoan thanh 100% kh6i luqng c6ng viQc tr6n

c6ng trudng, dang quy6t torin dAu tu vd dua c6ng trinh vio st dgng.

4.3 Dr;6n: Ning c6p cii t4o hQ th5ng kho Thg Quang:
Ngdy 18/01/2020 Gi6m d5c dd ban hdnh quy6t ai*, k6 hoach dAu tu s6

1Ia/QDA4TBDN vd ngity 05103/2020 ci6m dtic dE ban hdnh quyt5t dinh ttAu tu dU

an s5 SO /QDi\4TBDN d6 t6 chric tritin khai thuc hiQn giai dopn dAu tu.

Thang712020 COng ty dE hodn thiQn viQc dAu tu 1.500m2 hO th5ng PCCC tU

dQng tr6n ph6n khu kho 1.3 thuQc d6y nhd kho I t4i Kho Thq Quang vd dd dua vdo

cho kh6ch hang thu6lpi diQn tich ndy.

Th6ng 1 112020 C}ngty d6 ti6p tpc thgc hiQn chqn dcm v! vd t6 chric tri0n khai

thi c6ng hQ th6ng PCCC tu dQng 1.000m2 tai phAn khu kho 1.1 thuQc d6y nhd kho 1

tpi Kho Tho Quang. Di5n thdi di6m ndy c6ng trinh d5 hodn thdnh dugc 100% kh6i
lugng c6ng vi6c tr6n c6ng trudng vdL dang quyi5t toan dAu tu vd dua c6ng trinh vdo sir

dung.

5. C6c c6ne tric khdc:
- Tii5p tqc tuy6n dqng b6 sung nhdn vi6n pho Phdng T6ng hqp, Phdng ti5 toan Ce

, .). : 'g6p phdn ndng cao chdt lugng c6ng t6c Kh6i vdn phdng. Ti6p tpc c6ng t6c tuy6n

dpng nhAn sU c6p quin l!,,t1ng cudng tuy6n dpng th6m nh6n vi6n kinh doanh cho

c6c don vf tryc thuQc dC thqc hi6n c6c k6 hoqch kinh doanh.

- T6 chfc thdnh c6ng HQi nghi T0ng k6t c6ng t6c SXKD ndm 2020, tri6n khai kr5

hoqch n6m 2021 vit HQi nghi ngudi lao d}rryrfim}lZl;
- T6 chric sinh ho4t c6c ngiry Qu6c ti5 Phu Nt 8/3, Qu6c ti5 fniiiu nhi 1/6, Ngdy
Phlr nft ViQt Nam 20110, Ngdy Thdnh lQp Qudn dQi nhdn dAn ViQt Nam 22/12 vir cdc

hoqt dQng thdm h6i kh6c trong C6ng ty.
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IV Tinh hinh thuc hi6n nhi6m vuSXKD nhi6m ki 2016-2020:

v6i mpc ti6u chung cho c6 nhiQm kj' 5 n6m 2016-2020ld kinh doanh 6 t6,

thi6t bi, dich vU sria chira 6 t6 vd cho thu6 kho bai vin phdng.Ting cudng c6ng t6c

ddu tu mQt c6ch c6 hiQu qu6 phqc vg cho linh 4rc kinh doanh chinh cria c6ng ty, d6m

b6o an tod,n v5n vd c6 ldi, n6ng cao ddi s5ng cho nguoi lao dQng, trong nhiQm ky qua

C6ng ty dd dqt dugc nhirng k6t qu6 nhu sau:

1. K5t qui SXKD nhi6m ki 2016-2020:

t16

N€
)Pl
,:-I

^x

l_u

rtr euA rHUc HIEN QUA cAc NAm

20202019201820t72016

KH THKH THKH THTHTH KHKH

STT cni rrtu

434,05350,0300,0193,24 240,0160,0180,0T6ng Doanh thu

60 1,601,65 3,410,80 1,561,60 1,611,502 Loi nhu{n trudc thu6

1,28 I,281,320,64 I 
'5t,28 I lq

1,50 1,62Loi nhuar sau thuC3

3;773,30 2,001,7 4 1,204,80 0,9s2,004
Nop ngan s6ch nhd
nudc

0,3 3500 18,70r6,18 6,50t,36 16,53r6,2404 Gi6 tri alau tu

4 430 32 20 05 c6tric1zl

( Don vi tinh: Ti ddns )

2. D6nh gi6 chung:

Nhin chung, trong nhiQm k) 5 ndm 2016-2020 vira qua, n6n kinh ti5 c6 nu6c 6n

dinh vd ph6t tri6n, nhu cAu 6 tO ,thi6t bi vd thu6 kho tdng cao. Ddy ld nhiQm kj' dugc

danh gi6 ld d.t dugc nhirng ktSt qu6 tich cuc sau mQt thdi gian ddi C6ng ty bi 15,

mOnfcO c6 tuc, thi hiQn nay, hopt dQng SXKD bu6c dAu kl6i sic, diryn b6o c6 ldi vd

c6 tric cho c6 do.rg, trich dg phdng gi6m gi6 hang t6n kho vir c6ng ng kh6 ddi. Thu

nhQp vd ddi siing vSt ch6t vd tinh thAn ngudi lao dQng ngdy cdng nang cao. HEQT vd

Ban Diau hanh c6ng ty d5 tSng cudng c6ng t6c qu6n tri, b6m s6t thlrc ti6n timg bu6c

gi6i quy6t d6n c6c kh6 kh6n, vu6ng mic, d6ng thdi di6u chinh c6c mgc ti6u kinh

doanh, t6ng culng c6ng t6c dAu tu, b6n hdng t6n kho 16u ndm thu trOi vOn phuc vu

kinh doanh, vd dd triOn khai hang 1o4t c6c biQn ph6p sau:

- C6ng ty thu he.p hoqt dQng kinh doanh nganh hang thii5t bi php tirng,tlng

cudng ban hang t6n kho thu frOi vOn phgc vg cho c6ng t5c KD, dim b6o hiQu qui

chung cho toirn C6ng ty tr6n co sd de trich lQp d1r phdng gi6m giirhdng t6n kho. C6-

nhiQm k) dd brin duqc 2O,O5O til 25,155 ty hdng t6n kho. 56 hang tdn kho hiQn nay

la 8 thi6t bi v6i t6ng rri gi6 5,1fj', trong d6 dd dugc trich lAp fir,phdng gi6m gi6 hdng

tdn kho ge$SOY".

- C6ng ty dd manh d4n vd quyi5t liQt trong c6ng t6c d6u tu phpc vp cho nghanh

ngh6 chinh cta C6ng ty. C9 th6 nhu sau:

t59,',72 332,63 806,51

1,62
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* N6m."2017, C6ng ty d5 dAu tu xay dlmg m6i mQt showroom kinh doanh 6 tO

MITSUBISHI d4t ti6u chuAn cira HdngtqiTinh Thtra thi6n - Hu6 v6i t6ng mric dAu

1u......, d6m b6o ph6t tri6n ngdnh hang chri Iuc, md rQng thi trudng, tAng dan thi

phAn, khai th6c c6 hiQu quA vd mang l4i hiQu qu6 kinh doanh thi6t thgc cho c6ng ty.

* Nem 2019 C6ng ty dd ddu tu ndng c6p cii t4o theo yeu cAu nhan diQn CI m6i

rheo y6u cAu cta ffang O tO MITSUBISHI t4i Trung tAm 6 t6 MITSUBISHI DA

NANG v6i t6ng mric ddu tu.....
* N6m 2020, Cdngty de dAu tu nang c6p chit4o theo yeu cdu nhan diQn CI

m6i theo y6u cdu cira Hdng 6 tO MITSLTBISHI tai Trung Tdm 6 t6 MITSUBISHI

HUE v6i t6ng mrtc dAu tu......, g6p phAn n6ng cao doanh thu dich v*, b6n hang.
, - c6ng t6c kinh doanh kho b6i, v6n phdng cho thu6 bu6c d6u 6n dinh vd ph6t

tri6n. Trong hai n6m Z)l}-2}tg,Cdng ty dd dAu tu xdy dpg th6m 2.000 m2 kho kin,

tdng cudng dAu tu hQ th6ng PCCC tg dQng d6p rmg y6u cAu cria Co quan quan lf nhd

nu6c vd PCCC, d6m b6o an toarn con ngudi, tdi san, hang h6a t4i kho Thq Quang

nhim thu hrit kh6ch hdng vd d lQ khai th6c kho binh qudn qua c6c n6m 1u6n dpt 90%

diQn tich kho kin. Ddy ld ngudn thu 6n dinh vd r6t hiQu qui trong c6ng t6c dAu tu.

- C6ng t6c quAn l;f v6n vd tdi chinh tin dpng: Lu6n dim bio ngudn v5tt cho c6c

ho4t dQng sxKD. Trong nhiQm kj.vira qua, d5 tich cgc thu h6i nhi6u Lhoan ng kh6

ddi, d*t dugc 820 triQu d6ng. S5 c6ng ng kh6 ddi cdn lai hiQn nay dd dugc trich lQp

dr,r phdng day dri. Ci nhigm ki'vla qua, dd kh6ng ph6t sinh c6ng ng m6i'

3/ Nhfrng y5u k6m tdn t4i trong nhiQm ki 2016-20202

Hoat dQng SXKD nhiem k! 2Ot6-2020 tuy d4t dugc nhi6u k6t qu6 t6t dgp tr6n

nhi6u chi ti6u, nhirng cflng bQc lQ nhirng hqn ch6, t6n tai nh6t dinh, anh huong d6n

t6c dQ ph6t tri6n vd md rQng ho?t dQng SXKD nhu lc! v9ng,nh6t li chi tieu rrA c6 tuc

qua c6c ndm cdn kh6c phpc trong thdi gian di5n'

- c6c m?t hdng truyen th6ng cira c6ng ty d6 dugc rir so6t vd thu h-ep. Trong

nhiQm kjr vira qua, viQc kinh doanh cric thitit bl , xe t6i nf,ng, xe chuyen dung chi d4t

dugc mQt .O t<6t q,ra nn6t Ai*r nhrmg kh6ng d6ng k6 mi chri yi5u b6n hang t6n kho

c6c thitit bi n{ng nhu lu rung, somi romoc, bOn trQn bC t6ng do c6c ndm cdn 14i'

- ViQc mo rQng mpt hang kinh dopnh m6i nhu Gas, Than, M6y diAu hda

Hyundai...tuy c6 tri6n khai nhmg ki5t qui kh6ng kh6 thi do ngubn nhAn l1rc y6u, co

chti tdi chinh cho c6c hopt dQng ndy kh6 linh hoat nhu c6c C6ng ty tu nhdn" '

- M6t hdng 6 t6 MITSTIBISHI trong c6c ndm cta nhiQm kj vua qua c6 nhirng

bu6c t6ng tru&ng vugt bat vd dQt bi6n, tuy nhi6n, trong c6c n6m di5n sE kh6 c6 nhirng

hien tuqng nhu vria qua, ddng thdi hien nay xu6t hiQn them mot <Iai lf cpnh tranh

ctng ngi,nh hdng tr6n ctng thi trudng n6n de bQc lQ nhirng han ch6 trong di6u hdnh

kinh doanh. Do v{y sE c6 nhirng kh6th6n nh6t dinh d6 tang tru&ng trong thdi gian

d6n khi mqt hdng , nganh hdng kinh doanh cria COng ty chua da d4ng vir ph6ng phti,

ndng lyc quin tri, b6n hang chua dugc n6ng cao
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- ViQc.b6n hdng tdn kho l6u ndm d6 anh hudng lon di5n k5t qu6 lqi nhuan cria

to6r.r C6ng ty, anh hudng d6n c6 tric cta c6 d6ng vd thu nh4p cira ngudi lao dQng.

- nqp ad"e thu6 d6t t4i so +es Nguy6n Luong BSng QuQn Li6n Chi6u Dd n8ng

dd hist hqn vdo thring O4l2}lg, nhtmg chua dugc gia h4n n6n kh6ng dugc ph6p cho

thu6 tii5p dd 6nh huong lon dtin ngudn thu dich vu hing ndm cria C6ng ty'

III/ Phuons hufnsvik6hoach SXKD ndm2O20 vh nhi6mki 2021-2025

Muc ti6u chung:

-Ti6p tuc duy rri vd m& rQng thi trudng, thi ph}n m4t hang 6 tO MITSTIBISHI

khu vgc Mi6n Trung vd T6y nguyen cr)ng vcri viQc ndng c?rp clc dich w sau b6n hd,ng

mQt c6ch chuy6n nghiQp , ph6n d6u trd thdnh nhd ph6n ptrOi O tO hang dAu c6 ndng

lpc, uy tin vd kinh nghiQm trong khu vyc, Ngtien criu m0 rQng vi ph6t tri6n tro

thanh Nhd Phan ph6i cho tt 1 d6n 2 chung lopi kh6c trong ctng ph6n khric xe.

-N6ng c6p ch6t lugng cho thu6 kho b6i, cung c6p c6c dich vg giao nhQ'n, vfln

chuy6n, b6c xi5p...d6 tro thanh nhd cung rmg dich 4r Logistis chuy6n nghiQp tr6n dia

ban TP Ed nEng.

-Li6n k6t 1i6n doanh v6i c6c d5i tac c6 ti6m lgc vd kinh nghiQm v6 kinh doanh

vin phdng cho thu€, U6t aEng sin dtl khai th6c c6 hiQu qu6 nhft cq sd vQt ch6t cria

C6ng ty.

-Ti6p qc tim ki6m cilc m$thing kinh doanh m6i dO m& rQng nChenh hang kinh

doanh, d6m b6o hiQu qui vd an todn v6n.

1/ Du ki6n K6 hoach SXKD nhi6m ki 2021-20252

STT CHI TIEU
rc no4cn NAm

2021 2022 2023 2024 2025

1 T6ng Doanh thu 655,09 720,59 792,64 871,90

2 Lcvi nhu6n tru6c thu6 3,60 3,96 4,35 4,78 5,25

J Lcvi nhu6n sau thui5 2,88 3,16 3,47 4,79

4 cAttc (%) 6% 7% 8% t0%

STT C6c chi ti6u
Dcrn vi

tfnh
T n Doanh thu Tj d6ng

J 602 nt
J Lqi nhu{n sau thu6 nt 2,88
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( Eon vi tinh: d ddng )

959,09

3,81

9%

K6 ho4ch ndm202l

1 655,09

Loi nhuAn trudc thu6

2/ Bi6n phrip thuc hi6n cic muc ti6u trufc mit:
D6 c6 th6 d*t dugc c6c chi ti6u tr6n, tru6c m[t cAn tflp trung tri6n khai thgc hiQn

t5t c6c mpc ti6u cta ndm 2021, alth€ nhu sau:

2.1, Cic chi ti6u k6 hoach ndm202l;



STT C6c chi ti6u
Don vi

tinh
Kti ho4ch nilm202l

4 N s6ch nhd nu6c Ti d6ng 2,20

5 Gi6 tri d6u tu nt 25,81

6 ri lc chi tra c0 tfc

Z.zl{iflts5 gi6i ph6p cht y6u thqrc hiQn k6 ho4ch ndm202l nhu sau:

2.1. C6ng tfc kinh doanh

- Kinh doanh 6 t6 Mitsubishi
+ DAy manh c6ng t6c ti6p thi brin hang, quing c6o san phAm m4nh hon, cht

trgng thgc hiQn t6t c6ng t6c chdm s6c kh6ch hdng sau b6n hdng iI6 duy tri thi trucrng

dang c6 vd md rQng th6m kh6ch hang m6i t4i Hu6, Ed Ning vd khu v.uc Mi6n Trung'

+ Cii ti5n ndng h,rc phUc vU vd trang thi5t bi a5i vol c6ng Llc dich vU sria chta

b6o hanh b6o du6'ng o t6 n6i chung vd 6 t6 Mitsubishi n6i ri6ng ae tang lugng kh6ch

hing di5n sita chta dich vp.

+ ph6i hqp v6i MMV nhim tlng cudng c6ng t6c ddo t4o dQi ngfl nhAn vi6n briLn

hdng vd dich 41 n6ng cao ndng lgc can b0 quan ly dAu ngdnh ilii phgc vu t5t c6ng tAc

kinh doanh, dich vq C6ng ty.

- C6ng tic tIAu tu khai thic ccr s& v$t chdt sin c6

+ Nim Uat tintr hinh kl6ch hang thu6 kho, thu6 vin phdng d6 chri d6.ng trong

viQc gia han hSp ddng ctng nhu chSm s6c kh6ch hdng chu d6o, d6m bno f lQ khai

thbc d t90Yo.

+ B6m s6t tinh hinh gia hpn thu6 ddt c ua c6ng ty vdi UBND T.P Dd NEng tai

495 NguyEn Luong Bdng dO chri dQng trong viQc khai th6c vir sri dqng hiQu qu6.

2.2, Cdngtfc tiri chinh vh thu htii c6ng ng

- Ldm viQc v6i co quan thi hanh 6n, don vi tu v6n phap li d6 tfrUc hiQn thu ng

a6i vOi c6c kho6n ng dd c6 ban an cria tda 6n.

- Thuong xuy6n nim Uat tinh hinh kh6ch ng dC c6 gi6i ph6p thu h6i nq kip thdi.

ooi voi c6c phucrng 6n kinh doanh m6i, tham dinh ky tinh tr4ng tdi chinh cria kh6ch

hang, ddi tlc trulc khi ki k6t hqp d6ng, chri trgng c6c di6u khoan dAm b6o thanh

to6n, thlrc hiQn hqp d6ng, tuyQt ai5i ttrOng dE ph6t sinh ng qu6 h4n.

- Chri dQng ldm viQc voi c6c ngdn hdng, t6 chfc tin dpng dC dam b6o ngudn v5n

cho ho4t <IQng kinh doanh, thu x,5p ddng ti6n hqp ly d6 dam b6o ddng vi5n ludn.

chuy6n Inh hoat vd hiQu qu6.

- DAy mpnh c6ng t6c brin hdng t6n kho eOi vOi m5y m6c thi5t bi nhfp khAu cdn

t6n lpi tir nhirng ndm tru6c de thu h6i v6n phuc vp SXKD, t6i cs c6u ngdnh hang,

m4t hdng.

2.3. C6ng tdc t6 chric nhin sq vi ti6ri luong:
+ COnB ty tiiip Qc chi <I4o c6c phdng ban chric ndng, ldnh dpo c6c Trung t6m td

chric rd soat, t6i co c6u bQ mdy 6 chrlc Khi5i vin phdng Cdng ty, Trung tdm 6 t6
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DAESCO Dd.ning, Trung tdm 6 t6 DAESCO Hu6, dg kii5n sE cat gla* them 10 nhan

vi6n thdi vp, 4r viQc, d6ng thdi ti6p tqc tuytSn dUng nhdn vi6n kinh doanh b6n hang

tryc tiiSp vd dQi ngt k! thuQt vi6n, vdi s5 lao dQng binh quin ld 150 ngudi'

+ Ti6p tpc tri6n khai x6y dUng quy ch6 luong theo hu6ng tdch cdc bQ phfln:

Qu6n lj, b6n hd'ng, KhSi Ven phdng, KhOi Kinh doanh, trong d6 chf trong ndng c6o

n6ng su6t, ch6t luqng cria lao dQng.

D6ng thdi ndng mfc thu nhQp binh qu6n 9,0 triQu <l6ng/ ngudi/ thring trong nim

2021.

2.4 Cingtdc iliu tu xiy dqng:

- Tiiip tgc dg 6n cta ndm 2020 chuy6n sang: NAng c6p cii tlo Xu0ng dich

vi; vdr VIn phdng trung tAm 6 t6 Daesco Di Ning :

C6ng ty dang ti6p trTc tritin khai c6c c6ng viQc tit5p theo dC sorn t6 chric k}rOi

c6ng vdo Qu! lll202l vd du kii5n hoan thdnh vdo ddu Qtty IIIl202l, sorn dua vdo

ho4t d6.ng s6n xu6t kinh doanh.

- Dg 6n tIAu tu t4i Kho Thg Quang:
+ Theo y6u ciu cia c6ng an PCCC vd Ban Quin Iy Khu C6ng nghQ cao vd c6c

Khu C6ng nghiQp DdNAng, C6ng ty dAu tu hQ th6ng PCCC tU dQng cho todn b0 diQn

tich kho kin cdn lai tuong ducmg 6.000m2 vd C6ng ty sE thlrc hiQn c6c c6ng viQc theo

quy dinh, dg kii5n tri6n khai vdo dAu rhtug 512021 vd hod,n thanh vdo 
"r6i 

thang

71202t.

+ Ngoii ra hQ th6ng m6i t6n, m6ng xdi tpi kho s,i t dugc lip dqt da l6u diln nay

nhi6u vi tri hu h6ng n{ng c6n thay m6i, tl6ng thdi tu}ng rdo bao quanh ciing tl6

xui5ng c6p trAm trgng. Do d6 C6ng ty du kitin thay thi5 vd sria chta c6c hqng mgc ndy

vdi t6ng mric kho6ng 500 triQu ddng. Thdi gian thi c6ng dy kitln: tuAn diu thang

312021; Thdi gian hoan thdnh: Thing61202l.

- DAu tu sr?a chira VIn phdng c6ng ty 53 TrAn Phri vir 495 NguySn Luong

Bing:
. + Sria chiia tpi 53 TrAn Phri: Tru sd vdn phdng c6ng ty thudng xuy6n bl mua

dQt, Am m5c vi mdt s6 thi6t bi diQn nu6c, nAn nhd nhi6u vi tri hu h6ng nang. Nhern

cii t4o d6 phuc vu ho4t dQng c6ng viQc chg c6n bO CNV du-o. c t5t hon C6ng ty dg

kitin sE t6 chric sta chfta tai vdi chi phi khoang 500 triQu. Thdi gian thUc hiQn tir

thang 2 I 2021 d}n thang 5 I 2021

+ Sria chta t4i 495 Nguy6n Luong BSng: C6ng ty du kii5n sE ldm Xudng dich'

vU t?m thdi trong thdi gian thi c6ng tpi Trung tdm 6 t6 Daesco Dd NEng. Sau d6 sE

ti{5p tr;c ph6t tri6n th6m m6ng kinh doanh 6 t6 Mitsubishi t4i co so ndy. Du ki6n chi

phi: 500 triQu. Thoi gian thyc hiQn tir thring 212021 d€r-+hary512021.



Tr6n d6y ld toan b0 nqi dung B6o c6o k5t qu6 SXKD n6m 2020 vir nhiQm k!
2016-2020 d6ng thdi d€ ra Phucrng hu6ng nhiQm vu sxKD ndm202l vn nhiem ki 5

ndm202l-2025 vd c6c gi6i ph6p thgc hiQn.

Trong diAu kign kinh t6 tuy c6 nhidu thu6n lgi nhmg vftn cdn nhidu kh6 khdn,

ytiu t6 b6t lqi tiem 6n, vira tit5p tpc xri lf t6n dgng hdng t6n kho n€n ddi h6i sU n6 lUc

ph6n d6u cria todn th6 CBCNV toan C6ng ty, sg 15nh d*o sAu s6t, kip thdi cria HDQT

C6ng ty.

Chring t6i mong nhfln dugc sy chia s6 vd tham gia g6p y cira Quy c6 d6ng

tod,n Cong ty, b6 sung vdo c6c gi6i ph6p kinh doanh cria COng ty cho ndm 2l
ng

vd

dinh huong cho nhiQm kj 5 n[m 202l-2025 mQt c6ch thii5t thuc vd hiQ ua

Noi nhQn:
- Nhw fAn;
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