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Kinh grii: Quj C6 d6ng C6ng ty C6 phAn M6y - Thi6t bi DAu khi Dd Ning

CEn cir chric nEng, nhiQm vr,r cira Ban ki6m so6t (BKS) duqc quy dinh t4i

DiAu lQ COng ty cO phAn M6y - Thi6t bi DAu khi De NEng (C6ng ty), Quy ch6

hoqt dQng cria BKS vd cric quy dinh cira ph6p luQt, BKS b6o c6o ktit qu6 ho4t

dQng ndm 2021 virphuong hudng, ki5 hoach hoqt dQng nFm2O22 nhu sau:

I. HoSt tlQng cria Ban ki6m soft nim 2021

l.Tht lao cfia Ban ki6m sorit

stt Thirnh vi6n BKS Chri,c vg
Ngiy b6 nhiQm
,.7/mlen nntem

Tht lao (rldng)

1 Ly Thi L6 Ninh Trudng ban
86 nhi0m ngdy
231412021

32.266.667

2 Phan Thi Hucrng Thdnh vi6n
86 nhiQm ngdy
23141202r

12.400.000

3 TrAn Thi Quydn Thdnh vi6n
86 nhi6m ngdy
23141202t

t6.t33.333

Nguy6n Vdn ViQt Thdnh vi6n
Mi6n nhiQm
ngiry 231412021

J. /J-J--r-r-.,

2.T6ng k6t c6c cuQc hgp vh ki6n nghi cria BKS

Nim 2021, BKS thUc hiQn ndm cuQc hgp vd viQc: (i) D6xh gi5 k6t qu6 hoqt

d6ng gi6m s6t ndm 2020; (11) Gi6i thiQu nh6n sq bAu vdo BKS nhiQm ki 2021 -
2015; (iii) BAu tru&ng BKS; (iv) PhAn c6ng nhiQm vs BKS rilriQm k! 2021 -
2015; (v) Erinh gi6 ktSt qu6 hopt dQng gi6m s6t 6 thang dAu ndm 2021.

C6c ki6n nghi cia BKS d6i v6i HQi d6ng qu6n tri, Gi6m d6c vd ngudi quan

ly kh6c nhim n6ng cao n6ng lqc qu6n tri, di6u hdnh vd c6nh b6o r[ri ro trong hopt

dQng kinh doanh. NOi dung ki6n nghi tQp trung chri y6u vdo nhirng di6m sau:

- Ndng cao ch6t lucrng c6ng tdc x?ty dyng k6 ho4ch: xdy dtmg k6 hopch

kinh doanh phii dUa tr6n co sd ph6n tich, d6nh giri chinh x6c c6c y6u t6 b6n
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trong, c6c ytiu t6 b6n ngodi inh hu6ng dtin C6ng ty, tinh dirng tinh dir c6c ngudn

lgc, x6c dinh c6c giii phdp thgc hiQn cr1 th6 d6ng thdi phdi c6 cdc gttti ph6p dr,r

phong cho c6c tinh hudng rui ro c6 th6 xay ra.

- C6nh b6o chi phi b6n hdng c6 xu hu6ng tdng nhanh trong khi doanh thu

gi6m ld nguy6n nh6n d6n d6n k6t quri hoqt dQng kinh doanh chinh bi thua 15, cAn

ph6i qudn ly chi phi titit kiQm, b6m srit k6 ho4ch dd x6y dpg, thudng xuy6n t6ng

k6t, drinh gi6 vd rut kinh nghiQm khi 6p dgng c6c chinh s6ch b6n hdng kh6ng

hiQu qu6 dC thay a6i qp thdi nhim tr6nh l6ng phi ngudn h,rc m?r kh6ng dem l4i

lqi nhufn.

- Cric dg 6n d6u tu chuy6n ti6p tu n6m 2020 sangndm202l bi chflm ti6n

dQ cAn s6m hoirn thdnh dua viro su dpng theo dring k6 hoach AC thu hOi v6n. CAn

trgng khi.u qrry6t dinh diu tu d6i vdi c6c d1r 6n dAu tu m6i khi chua c6 dAy dir co

s0 drinh gi6 vd thAm dinh, chua c6 k6 hoqch ngu6n v6n drim b6o.

3. K5t qui gi6m sit tinh hinh ho4t tlQng vir tiri chfnh cta C6ng ty

a. BKS dd xem x6t b6o c6o cira ki6m torin vi6n dQc 1Qp vd cric b6o c5o hQ

th6ng ki6m sorit nQi bQ cta C6ng ty trudc khi HQi d6ng qu6n tri trinh Dai hQi

-l ;. ,^
oong co oong.

b.

- BKS ki6m tra s6 s6ch kti torin vir c6c chimg tir tdi liQu th6ng qua ki6m tra

trqc ti6p. ki6m tra online vd dua ra cdc ki6n nghi OOi vOi c6ng tric tdi chinh k6

to6n cira COng ty nhim nAng cao ning lqc qu6n tri di6u hanh cta HQi d6ng quAn

tri vd Ban Girim d5c.

- BKS x6c nhf,n b6o c6o tdi chinh cho n6m tdi chinh 2021 cia C6ng ty

duqc kiCm torln bdi C6ng ty TNHH HEng Ki6m to6n AASC dd phin 6nh trung

thgc vd hqp ly, tr6n ciic phucrng diQn trgng y6u tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty,

phir hqp v6i c6c ChuAn mgc Ktl to6n ViQt Nam, ChC dg K5 to5n ViQt Nam ctng
^ : ,,,

nhu c6c nguy6n tac khdc theo quy dinh cta ph6p lupt.

c. C6c chi ti6u tdi chinh cht v6u ndm202l
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Ti€n vd c6c khodn tuong
duong ti6n .3.731.086.113 9.814.36t.973

t9.826.465.r9tT ,.,
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I cac khoao pliai it, ngd, 16.830.750.473 18%

Dvt: ddng
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3. I Hdng tOn kho 46.702.762.869 -5%

4. I tai san ng6n h4n kh6c 1.9s 8.496.856 2.777.t87.042 -29%

Tdi sin c6 dinh 38.289.093.682 10/

Tdi sin d0 Oang aai na" I 13.862.321.694 | t+O.OC|S.+S+ 9t47%
Tdi sin ddi han khric I z.z't.Ze*+tt | 2.50t.435.$, -9%

lnn:'*;I. &rrrcqr
Nq phii tri

I Nq ngln hqn 62.783.9t5.t98 | et.ZZO.leZ.ZZl 3%

Nq ddi h4n 14.298.027.484 7 .937 .822.\71 80%

1,..,-:'a;;
I V6n cht s& hrru

I VOn eOp Ctt chri so hfu 42.000.000.000 42.000.000.000 | ouo

2. I fn4ng du v6n co pirAn 2.254.450.000 2.254.450.000 0%

3. I quy AAu tu ph6t trii5n 4,135.393.520 4.t3s.393.520 0o/o

Lgi nhu{n chua phAn
ph6i

I I T6ng v6n chri s& hiiu
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KhA ndng thanh to6n ng6n h4n

KhA ndng thanh to6n nhanh

2.578.801.068

% 0,3
o//tt 0,8 )\

1,2 i,3

0,4 0,5
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- T6ng tdi s6n ndm 2O2l tdrrg 5% so v6i ndm202O, trong d6 hai kho6n

mqc tdng g6m ng ph6i thu ngin hqn ring l8%o (nq phii thu kh6ch hdng t6ng do

ban hdng cho tr6 ch4m vdo ngdy cu6i ndm ting) vd kho6n muc chi phi xdy dqng

co bin d6 dang ddi hpn tdng 9147% do C6ng ty dang ddu tu md r6ng Trung tAm

6 t6 Mitsubishi Dd Ning theo k6 hoach dd dugc D4i h6i d6ng c6 d6ng thudng

ni6n 2020, 2O2l rh6ng qua. DOn thdi di€m bin clo, c6ng trinh ddu tu md rQng

Trung t6m 6 t6 Mitsubishi d6 bdn giao dua vdo su dqng.

- Nq ddi hqn ting 8O%1iL kho6n vay d2ri han gi6i ng6n cho dAu tu md rQng

'Irung t6m 6 t6 Mitsubishi Dd NEng.

d. C6c chi ti6u ph6n 6nh hiQu qua vd ndng luc hoat dQng
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49.080.010.517
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C6c chi ti6u ph6n 6nh hiQu qu6 ho4t dQng gi6m hon 60oh so v6i ndm 2020.

C6c chi ti6u phin 6nh ndng lgc ho4t dQng cria ndm2O21 c6 xu hudng x6u ho,r so

v6inim2020.

e. K,5t qua kinh doanh ndm202l

Dw: d6ng

I

]TT
I
I

Doanh.thu b6n hdng vd
cung c6p dich vp

370.949.8t8.272 400.240.975.s08

394.70s.684.5t0

16'
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TI

tir
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Doanh thu ho4t dQng tni
chinh

Chi phi tdi chinh

Chi phi brin hang

Chi phi quin lii doanh
nghiQp

Lqi nhu{n thu ntil
ho4t tlQng kinh doanh

Thu nhQp kh6c

Chi phi kh6c

Lqi nhufn khSc

17.827.028.909 33%

8.398.898 -45%

3.559.431 .070 -18%

30.155.027.998 24.764.67 s.319 22%

2.612.162.921 3 .097 .204.897 -160

-t2.566.t30.127 -14.366.431.674 -130

13.08s.61 8.346 t5.973.189.207

7.946.229 780.493 978o/o

13.077.672.t17 t5.972.408.714

511.54L990 t.60s.977.040 -680

-68o/o

T6ng lgi nhufn k6 to6n
trudc thu6

Chi phi thut5 thu nhflp
doanh nghiQp hi6n hdnh

Lgi nhu$n sau thue thu
409.233.592 -68o/onh{p doanh nghiQp

Lii co ban tr6n c6 phi6u 306 -68%

- K6t qu6 kinh doanh ndm 2021 gi6m so v6i n6m 2020: Doanh thu brln

hdng vd dich vg gitm 6%o. Doanh thu liam Ao bi gian do4n th6ng 7 , thdng 8 nghi

dfch covid. L<yi nhu6n trudc thu6 gibm 68% vd chi d4t 14% ke hopch m{c dir
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Gi5 v6n hdng b6n

Lgi nhu{n gQp v0 b6n
hdng vd cung c6p dich vr;

418.068.004.417 -6%

-7%

23.755.866.238

4,625.624

4.339.979.26s

-18%

-180h
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102.3 08.398 32t.t9.5.408

1.284.781.632



nhuQn g6p ting33Yo. Nguy€n nhAn lgi nhufn trudc thu6 gi6m ld do chi phi b6n

hang tdng 22%o, thlo nhAp khric (chir y6u ld ti6n h5 tro ttr hdng Mitsubishi) gi6m

18%.

- K6t qu6 timg lo4i hinh hoat d6ng kinh doanh dugc ph6n iinh nhu sau:

Dvt: Nghin d6ng

Gi6 v6n

Loi nhu6n gdp

LN gQp,DT (%)

Chi phi tdi chinh

Chi phi b5n harg

2.466 113

chira

17.665 4.807 319 407.79s

3s7.35t r0.s67 3.03 1 370.957

t.776 311 36.838

40% 37% 98% 9%

2.924 392 243 3.559

29.823 tiz 30.155

Doanh thu, thu nh{p 38s.004

2

LN tru6c thutl 6.261 1.s02 5t2

(*): Trong ndm C6ng ty thanh $ nhd xtdng cii tqi Trung tdm 6 t6 Ed Ndng

khi triiin khai ddu tu mct rQng.

(**); Erqc phdn btj theo ti€u ch{ doanh thu timg loai hinh hoqt dQng

- Ho4t d6ng b6n hang v6i hinh thric ld dai if b6n xe 6 t6 Mitsubishi ld

hoqt dQng chinh cua C6ng ty nhung k6t qu6 kinh doanh bi thua 16 do doanh thu

th6p, loi nhu4n gQp nh6 hon chi phi b6n hdng vii chi phi tdi chinh.

- Hoqt dQng dich vu sua chta vd hoat dQng dich vu cho thu6 tdi s6n c6 ty
su6t lgi nhu{n gQp cao nhtmg doanh thu th,5p n6n kh6ng dri bir 16 cho ho4t tl6ng

b6n hdng. .
4. Kt6t qui girlm s6t OiSi vOi HQi tl6ng qu6,n trl, Gi6m tliSc vir ngudi tlidu

hhnh khfc cia Cdng ty

a. Gi6m s6t vi6c thuc hi6n quy6n hqn vd nhiem vu ctra HQi d6ng qu6n tri
quy dinh tai Di6u 16 C6ng ty, Quy ch5 nQi bQ vA qu6n tri C6ng ty, euy ch6 ho4t

d6ng cr.ia H6i d6ng qudn tri trong c6ngt6c quAn tri
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HQi d6ng qu6n tri dd thpc hi6n tucrng AOI AAy dir quyAn han vd nhi6m vu,

cs th6:

- Trong ndm2O2l, vi ly do dich b6nh di6n bi6n phric tqp tai Hd N6i vd Ed

NEng, HQi d6ng quan tri t6 chric 3 cuQc hgp g6m hai cuQc hgp truc ti6p vdo th6ng

1 vri thring 4, m6t cu6c hgp online vdo th6ng 9 v6i ddy dt thdnh vi6n H6i d6ng

quin tri tham dy vdL mdi BKS tham gia cuQc hgp theo quy dinh. Tai cric cuQc hgp,

BKS da duara c6c ki6n nghi nhim n6ng cao ndng h,rc quin tri ctng nhu gi6i phrip
. .:

phong ngua ciic rui ro ti6m 6n trong hoat d6ng tai COng ty.

HQi d6ng quin tri b6m s6t Nghi quy5t Dai hQi d6ng cO d6ng s6

002/2021[NQ-DHDCE tgity 231412021 girim siit, chi dao Gi6m d6c tri6n khai

th\rc hi6n kr5 ho4ch kinh doanh ndm 2021 cria C6ng ty. Tuy nhi6n, cric chi ti6u

thqc hiQn d6u kh6ng hodn thdnh kii hoach duoc EHDCD th6ng qua: Doanh thu

chi dqt 620/0 k6 ho4ch, lgi nhuQn tru6c thu6 vd sau thu6 chi dqt 14yo kC hopch, chi

ti6t nhu sau:

F;
Doanh thu, thu nhQp

Loi nhuQn sau thu6

NQp ng6n s6ch nhd nu6c

Tt 16 chi trA c6 tuc

Ddu tu

Cdi tqo nhdn diQn thuo'ng hiQu
^ ,- Imot ll otol)oescolTue

Thi c6ng hQ ch6ng PCCC ttq

dQng phdn kho 1.1 kho Th7

Quang
Cdi tao , ndng ctip Xudng
dich vu vd Vdn phdng TT 6 t6
Daesco Dd NSng

,,]ffi:: f:rrr ,a
T! d6ng 6s5,09 40'7,8 62%

Tj'd6ng 3,6 l4Yo

T1i ddng 0,41 14%

84 84o/o

Yo/ndm 0%

Tj d6ng 25 81 t9,66 76%

Tj'dong 1,78 1,74 9B%

Ty ddng 0,85 0,57 67%

I

6.1

6.2

6.3 & 18 1 5,62 86%I

6.4
Dtr dn Kho Tho Quang giai
aoon 1 Tj' d6ng

6.5 Saa chtra 5 3 Trdn Pki j ly dong

Saa ch{}a 495 Nguy€n Laong
Bdng

1,73 43%

0
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06.6 0,5
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Loi nhu{n tru6c thu6 0,51
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- HQi ddng qudLn tri quy6t dinh thdi h4n vd thir tpc tr6 c6 tric nim 2020

theo dfng Nghi quy5t Dai hoi d6ng c6 d6ng s5 002/20214Je-DHDCE ngdy

231412021.

- HQi ddng qu6n tri quy6t dinh lga chgn dcrn vi kiiim to6n b6o c6o tdi

chinh ndm 2O2l cta C6ng ty theo iy quyAn cta Dai hQi d6ng c6 d6ng tai Nghi

quy5t s5 002/202I^IQ-DHDCD ngity 23141202t.

- H6i d6ng quin tri thgc hiQn cric nhiQm v\r vd quyAn han kh6c theo quy

dinh cria Ph6p luft, DiAu lQ C6ng ty.

, b. Girim s6t viQc thqc hi6n quyAn hqn vd nhiQm vu cira Gi6m d5c quy dinh

tqi DiAu 35 Di6u lQ C6ng ty vd Phrip luAt c6 1i6n quan trong c6ng t6c di6u hdnh

Gi6m d5c dE thlrc hiQn tu6n thu dfng quyAn hpn vd nhi6m vu theo quy dinh

trong vi6c di6u hdnh ho4t d6ng kinh doanh hirng ngdy tai C6ng ty, cu th6:

- TrOn co sd Nghf quy6t cria H6i d6ng quan tri v6 thdng qua k6 hopch

kinh doanh ndm202l, Gi6m d6c giao ktl hoach kinh doanh cho timg don vi vd

chi dao c5c d<yn vi tri6n lftai thpc hien.

- T6 chuc vd di6u hdnh ho4t d6ng kinh doanh hdng ngdy, kj k6t cac hqp

d6ng tdi chinh vd thuong mai, quy5t dlnh c6c vAn dC khOng thudc thAm quydn cria

EIIDCD, HQi d6ng qu6n tri.

- Quy5t dinh s6 lucrng ngudi lao dQng, tuy6n dpng, b6 nhigm, mi6n

nhiQm, mirc luong, tro c6p, lqi ich vd c6c di6u kho6n khric li€n quan d5n hqp

d6ng lao d6ng thuQc thAm quyAn cira Girim d6c.

- Thgc hi6n cric thri tr,rc chi tre c6 tfic ndm 2020 theo Nghi quyt5t cta HQi
,).
dong quan tfl.

- ThUc hi6n c6c nhi6m vu vd quy€n han khric theo quy dinh cira Ph6p 1u4t,

Di0u lQ C6ng ty.

5. K6t qui tilinh giri sU ph6i hqp ho4t ilQng gifra Ban ki6m so6t vrfi HQi

tldng qu6n tri, Ban gi6m tl6c vh c6 d6ng

BKS da thgc hi6n sp phtSi hqp ch6t ch6 v6i H6i d6ng qu{n tri, Ban Gi6m
.d .l -^aloc var cac co dong trong nbm 2021 tr1n nguyCn tdc duy tri sg dQc lQp, tu6n thit

Quy chi5 n6i bQ vC qudn tri Cdng ty, Quy cht5 hoat dQng cta BKS, cu thd:

- C6c Nghi quyi5t, Quy6t dinh, Chi thi, 86o c6o qu6n tri... cria HQi d6ng

qudn tri d6u duoc sao giri d6n BKS d6 t6 chric girim s6t thpc hiQn.
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- C6c Td trinh cfia Girirn d6c vA c6c vin OA ttruEc thAm quy6n cira HQi

d6ng quin tri dugc tham khrio y ki6n cira BKS tru6c khi HOi ddng quAn tri hqp

th6ng qua.

- C6c cuQc hqp dinh kj, cira HQi d6ng qua,n tri d6u th6ng b6o mdi BKS,

BKS cri ngudi tham dU nhim nAng cao ch5t lugng vir tinh d6c lQp cua ho4t dQng
,.:.
Klem soat.

- Ban Gi5m d6c t4o diAu kiQn cho BKS thu thQp th6ng tin, tdi lieu 1i6n

quan d6n ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty khi c6 y6u cAu.

HQi d6ng qu6n tri vir Ban gi6m d6c ghi nhqn vd chinh sira theo nhtng

ki5n nghi cta Ban ki6m so6t vi muc ti6u ph6t tri6n C6ng ty.

II. K6 ho4ch hoSt rlQng cria Ban ki6m so6t ndm 2022

Can cu quy6n h4n vd nhiQm vu cria BKS dugc quy dinh tai Ei6u lQ vd Quy

ch5 hoat dQng ctra BKS, BKS xdy dgng kd hoqch ho4t dQng nlm 2022 treng tam

nhu sau:

1. Gi6m s6t viQc thqc hiQn quydn h4n vd nhiQm vp cira HDQT, Girim d6c

trong qu6n tri vd di6u hdnh theo quy dinh cira Ph6p 1u6t, Didu 16 vd c6c quy dinh

n6i b6 cira C6ng ty.
^ ',.^2. Kiem tra, gidm srit tinh hinh thqc hiQn Nghi quy6t DHDCD nim 2022,

c6c Nghi quy6t, Quy6t dinh, chi thj cta HDQT, c6c Quy6t dfnh, vdn b6n cria

Girim d6c.

3. ThAm dinh c6c brio c6o tdi chinh,, b6o c6o tinh hinh kinh doanh cria

HDQT vd Ban girim ddc, gi5m s6t viQc sir dUng c6 hiQu qu6 cric tdi s6n hinh thdnh
. .:tt ddu tu xdy dyng vd cai tqo nAng cdp.

4. Xem x6t sd ktl torin, ghi ch6p kt5 to6n vd c6c tdi liQu khric cria c6ng ty

dinh k) hdng qqi.

5. Tham dg c6c cu6c hgp dinh kj, cira HDQT vd Ban Girim d6c khi c6

trong thdnh phdn mdi dU hSp cflng nhu 
"a" "r.9" 

h6i nghi so k6t/t6ng kt5t cria

C6ng ty. r
6. Kit5n nghi HDQT, Ban girim d6c c6c biQn ph6p sua d6i, b6 sung, c6i ti6n

i ) , , " . ..;.co cau to chuc quan ly, giarn sdt rd dieu hdnh ho4t dQng kini doanh cua C6ng ty

khi xet thdy cin thi6t.
- -l7. To chuc c6c cu6c hop BKS theo quy dinh t4i Quy ch6 hoat d6ng ctra

BKS vd c6c quy dinh n6i b6 cira C6ng'ty.

8. LQp b6o crio BKS theo quy dinh.

a\

I
'r/

8



9. Trinh DHDCD lga chgn don vi ki6m to6n dQc 16p ki6m to6n brio c6o tdi

chinh ndm 2022 cta C6ng ty.

10. Thgc hipn c6c quydn h4n vd nhiQm vp kh6c cta BKS theo quy dinh cria

Ph6p luQt, DiAu lQ vri ciic quy dinh nQi bQ cira C6ng ty.

Tr6n dAy ld toan bQ b6o c6o ho4t dQng cira Ban ki6m so6t ndm 2021 vd k6

ho4ch ho4t dgng ndm 2022^Banki6m so6t kinh trinh Eai hQi thong qua.
TrAn trong ./.

.BAN KIEM SOAT
Noi nhQn:
- DHDCD;
- HDQT, Ban GD;
- Luu: VT, BKS

G BAN

ThiLQ Ninh

CCNG TY
CO PHA

MAY.IH

A NANG
HI
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