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r. BAo cAo rc0r QUA lro4r DQNG NHrEM KV (2016-2020)

f . Vd t6 chfc IIQi tldng quin tri
NhiQm k,2016 - 2020, HQi <I6ng quan tri (IDQT) dd duo.c DHDCE ndm

2016 bAu ra 05 thd,nh vi6n, bao gdm:

- Ong Phan Trung Nghia Chri tich IDQT
- 6ng Ddm Nggc 86o Thinh vi6n HDQT, Gi6m tt5c C6ng ty

- 6ng Nguy6n Dinh Phric ThAnh vi6n }DQT
- Ong tran ffm tnann Thanh vi6n HDQT, Ph6 Gi6m d6c

- OngNguy6nThoi Thdnhvi6nlDQT,K6torintruOne
Trong d6 c6 04 Uf vi6n HEQT tr.uc tii5p tdm vigc tai C6ng ty. IDQT tri6n

khai b6 nhiQm Gi6m di5c C6ng ty, quytit dinh bO m6y t6 chric hopt dQng cria C6ng

ty.

T4i DHDCD thuong ni6n n6m 2020, 6ng Nguy6n Thoi - Thdnh vi6n

IDQT, fti torin truOng dd c6 dcrn xin tu nhiQm. Dai hQi tI6 mi6n nhiQm 01 thanh

vi6n vd b6u bO sung 01 Uj vi6n IDQT ld Ong Nguy6n Vdn Trung - Nguoi <Iai

diQn phAn v6n cria C6ng ty c6 ph6n M6y-Thii5t bi Diu khi thay Ong Nguy6n Thoi

vdo HDQT. Cu th6 IDQT hiQn nay g6m 05 thdnh vi6n:

- Ong Phan Trung Nghia Chri tich FDQT

- 6ng Eem Nggc 86o Thanh vi6n [DQT, GiSm tl6c C6ng ty

- 6ng Nguy6n Dinh Phric Thdnh vi6n FDQT
- 6ng Trdn Htu Thanh Thdnh vi6n HDQT, Ph6 Gi6m <Ii5c

- OngNguy6n VEn Trung Thdnh vi6n IIDQT ' :

Trong nhiQm lcj vira qua, HDQT ho4t d$ng tucrng di5i 6n dinh ctng vdi sg c6

geng ph6n d6u n5 lgc cria tQp the Ban 16nh <14o, CBCNV C6ng ty; du-o. c sU quan

t6m chi d4o, h5 trs ki.p thdi cria Cdng ty C6 phen'M5y - ThiiSt bi Ddu khi

@VMachino), C6ng ty C6 phen M6y - Thit5t bi DAu khi De Ning (PVM-Daesco)



dd vugt qua giai do4n kh6 khdn vd hoan thanh t6t cdc chi ti6u kti ho4ch cria

EHDCD thudng ni6n hdng n6m.

2. Vd viQc thqc hiQn chrfrc tr6ch, nhiQm vg duo;c giao, tht lao, giao dich cria

HDQT
Cdn cti quy6n h4n, nhiQm vp ilugc Di6u lQ C6ng ty giao cho, thgc hiQn

quan ry C6ng ty theo c6c Nghf quyi5t DIDCD, d6m b6o lgi ich cria C6 d6ng, d6m

b6o sg ph6t tri6n C6ng ty vd dem lai lqi nhuan cho nhd diu tu, IDQT dd chi tl4o,

ph5i hqp vd thgc hiQn ki6m tra, ki6m so6t s1r ldnh dpo, tti6u hdnh cria Ban lffi
dpo C6ng ty vd c6c Phdng ban chuyEn m6n.

, D6 tl6m bio mpi Nghi quyiSt criu DFDCD dugc thgc hiQn nghi€m tuc, tlinh

k! 3 thang, 6 thirr.rg, g th6ng, ndm hofc dQt xu6t khi c6ng viQc y6u ciu, HDQT

nh6m ho.p, bdn bpc dC ra Nghl q.rytit giao Ban di6u henh t6 chtc thlrc hipn. C6c

thdnh vi6n IDQT de ph5i hqp lem viQc tr6n tinh than tr6ch nhiQm cao d,5 dua ra

c6c quy6t dinh chinh x6c, kfp thoi mang lai hiQu quA cao. IDQT d6ng vai trd

dinh hu6ng, chi tl?o, gi6m s6t tinh hinh tri6n khai c6c cht truong, quyi5t ainn va

h6 trg Ban di6u hdnh trong hopt tlQng kinh doanh, hopt <IQng tliu tu, huy dQng

quan lf ngudn v6n, duy tri vd tirng bu6c n6ng cao chSt lugng dich vu, sin phAm

dem l4i sy hii ldng cta kh6ch hang vd hiQu qu6 cho C6ng ty.

Trong nhiQm ki, HEQT tI6 thgc hiQn mQt s5 c6ng viQc chinh:

- T6 chric sip x6p tai b0 m6y cria C6ng ty theo hu6ng ggn nhe, hQ th5ng quy

ch6, quy <linh nQi bQ C6ng ty ducr. c cflp nhit thudrng xuy6n d6p img y6u cAu quan

lf, tli6u hdnh. DiSn thdi tli6m hiQn tai, C6ng ty tld ban hanh t6ng si5 16 quy ch6,

quy dlnh nQi b0.

- Cung hic v6i c6ng t5c sip x,5p lpi nh6n sg, b6n canh <t6 tuyi5n m6i nhim tre

h6a lyc lugng lao dQng, ndng cao ch6t luqng d$i ngii qu6n li, nhan vi6n kinh

doanh vd chuyCn vi6n k! thupt.

- Tai DHDCD thulng ni€n nim 2016, IIDQT de b6 nhiem:

+ 6ng Phan Trung Nghia ldm Cht tich IDQT C6ng ty co ph6n M6y - Thitit

bi DAu khi EdNEng nhiQm k) 2016-2020.

+ Ong Ddm Nggc Bio, Uj vi6n [DQT, git chric Gi6m ttdc C6ng ty C6 phan

vt6y - rhii5t bi DAu khi Dd NEng.

+ Ong Nguy6n Thoi - Uf vi6n I{DQT, 16 torin trudng C6ng ty ld Nguoi tlai

diQn cdng bi5 th6ng tin cria C6ng ty.

- Nim 2017, va dinh huong ngay ttr dAu nhiQm k! x6c <tfnh ngdnh kinh

doanh <tai lf xe 6 t6 t4i khu vUc Mi6n Trung ld nghdnh hdng phri chiit cria C6ng

ty. IDQT dd ban hanh Nghi quyi5t th6ng qua cht trucmg dAu tu Trung tam kinh

doanh 6 t6 Mitsubishi tei Thanh phli.uuii, tinh Thtra Thi6n Hu6. E6ng thdi,

IDQT tIE ban hanh Nghf quyiit vd vigc thdnh t$p chi riftr6nh C6ng ty t4i Hu6, t6n

giao dich Trung tAm 6 t6 Daesco ffui5 - Cni nhrffi C6ng ty CO phan M6y - Thiilt
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bi D6u khi Dd NEng vd cri Ong Nguy6n Dinh Trung li Ngudi ttimg dAu chi nh6nh

C6ng ty tpi Hu6, git chfc W Gi6m ddc Trung t6m 6 tO Daesco Hu6.

Trung tdm 0 t6 Daesco Huii ttugc khOi c6ng thing 912017; hoan thdnh vd

chinh thric khai truong di vdo ho4t tlQng kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi vi dich vq

sria chta b6o hdnh xe 6 t6 Mitsubishi tai Thira Thi6n Huti tir ngdy 22/6/2018, d€n

nay Chi nhanh Hui5 dd d6ng g6p tr6n 40oh vito k6t qui doanli thu, lgi nhuQn hang

n6m cria C6ng ty.

- Nem 2018 vd 2019, v1i dinh huong ttii da h6a hiQu qui tir viQc khai th6c

tdi san vd co s0 vQt ch6t cria C6ng ty. IDQT dd chi dpo Ban <Ii6u henh thqc hiCn

dAu tu vir hoan thanh viQc md rQng hon 2.000 n2 kho kin t4i kho Thq Quang, bdn

'giao cho kh6ch hang sri dpng, g6p phAn t6ng doanh thu lqi nhuan cho C6ng ty.

- Cung v6i viQc m0 rQng Kho Thg quang, ndm 2019, HDQT cflng chi d4o

dAu tu ndng cdp cdit4o khu 4rc tnmg bdy brin hang t4i Trung tam 6 t0 Daesco Dir

NEng theo ti6u chuAn nhan di€n m6i cria HEng Mitsubishi.

- Ndm 2020, IDQT tir5p tgc th6ng qua chri truong vd giao Girim diSc ti5 chric

tri6n khai dAu tu dU rln n6ng c6p ndng cdp cki t4o khu vgc tnmg bdy brin hang tai

Trung tdm 6 t6 Daesco Hu6, Dg 6n cki t4o khu xuong dich vU vh v5n phdng

Trung t6m 6 t6 Daesco Dd NEng; chi dpo s6t sao c6c c6ng t6c dAu tu kh6c t4i

C6ng ty.

- Ddng thdi ph6 duyQt kti ho4ch vay vtin hang nim lpi c6c NgAn hang nhim

t4o thuQn lgi cho Ban di6u hanh c6 dri diAu kiQn thgc hiQn trii5n k1lai lcf hqp d6ng

tin dung vd thlrc hiQn vay v5n, b6o l6nh pfurc vp ho4t <tQng SXKD.

- T6ng mric thi lao cria HQi d6ng quan tri trong nhiQm W 2016'2020Lit
660.000.000 ddng, Chri tich HDQT ki6m nhiQm: mric tht lao dd bao g6m thui5

TNCN le 3.000.000 tt6ng/ngudi/thring, Thi'nh vi6n HDQT ki6m nhiQm (04

ngudi): mric tht lao tIE bao gdm thu6 TNCN le 2.000.000 ddng/nguoi/thring.

- Giao dlch cria HDQT: kh6ng c6

3. Ho4t tlQng gi6m sit cta HEQT a5i vr;l Ban Gi6m tISc:

- IIDQT thUc hiQn girlm s5t c6ng t6c quan lj, di6u hantr SXKD hing ngiy

cria Gi6m di5c vd crin bO quan lf th6ng qua hgp dinh kj 3 thang, 6 thr{ng vd 9

thring, y6u cAu Gi6m tl5c b6o c6o k6t qui c6ng tic di6u hanh, kiit qu6 SXKD;

<l6ng thdi y6u cdu BKS girim srit tinh hinh tdi chinh, tinh hqp ph6p trong c6c ho4t

ttQng cria c6c thdnh vi6n trong BGD, CB qu6n tj C6ng ty. Sy ph6i hqp hopt dQng

voi HEQT, BKS c6ng ty, nhim d6m bio thgc hiQn theo quy dinh cria ph6p luflt,
'.1 . ri ' -l- l-!--l- !
di6u lQ vir quy ch€ quin tri C6ng ty. TrCn co s& c6c b6o c6o,vir tinh hinh nam

dugc, HDQT t6 chric xem x6t drinh gi6 ki5t qu6 di6u hinh, ban hanh nghi quyi5t.

- Do thlrc hiQn dung quy trinh,.thu tUc ptrOi trq,p ho4t dQng gita IIDQT,

BKS, BGE, cdng viQc di6u hanh SXKD ctia BGD ktr6ng bi trd ng4i, viQc gi6m

s6t cira HDQT, BKS dugc duy tri thudng xuy6n, ch{t chE, <I6rn b6o ho4t ilQng cta

C6ng ty thuc hiQn rtune Nehi quyiSt Otoco thudmg ni6n vi Nghi quyrSt HDQT,

thgc hiQn quin tri COng ty theo chu6n mgc hdnh vi, dao <hic ngh6 nghiQp cta
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thdnh vi6n I.IDQT, BGD, BKS vi quydn lqi cria c6 d6ng C6ng ty

4. Dinh gi6 c6ng tic SXKD nhiQm k) (2016'2020)

- Bu6c vdo dAu nhiQm k! (2016-2020),rfim2016IDQT tI6 chi <I4o cho Ban

tli6u hdnh Cdng ty tQp trung th6o gd kh6 khEn, timg budc phr,rc hdi SXKD, khfc
phgc nhirng han chi5 trong viQc xri lf hing tdn kho, c6ng ng, rh so6t 14i hiQu qui

ho4t dQng cira cic llnh vr,rc, tQp trung vio linh vlrc kinh doanh 6 t6 Mitsubishi, bt
dugc l5 lfly kti, chf trgng hiQu qui hopt tlQng vd lqi nhuan.

,.4- rrong cac ntrm uep theo, C6ng ty dd tfp trung dAy manh ph6t tri6n vio linh

vr;c kinh doanh, sria chta 6 tO Mitsubishi vd cho thu6 kho bdi. E{c biQt ndm

2018, viQc hoan thanh dU 6n d6u tu Trung tam 6 tO Daesco Hu6 vd dua Trung tdm

Vdo ho4t tlQng tld g6p phen tnng lqi nhufn cho COng ty.

- Ndm 2019, len dAu ti6n C6ng ty dpt mdc doanh thu 800 fi, c6c chi ti6u

doanh thu vi lgi nhuQn d6u hodn thanh vugt mrlc ki5 ho4ch DHDCE giao. Doanh

thu tQp trung vdLo linh vgc kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi, dec biQt doanh thu cho

ddng xe m6i Xpander t4i hai Trung t6m kinh doanh 6 t6 Mitsubishi tai Dd Ning
vd Hu6 chi6m hon 60% t6ry doanh thu b6n xe, ddy cflng li nhdn t6 chinh t4o ra

ki5t qui ttAy 6n tuqng ,C doanh thu vd lgi nhufln trong ndm 2019. B€n c4nh d6 ,

C6ng ty dE hoan thanh viQc <lAu tu vd dua vdo khai th6c th6m hon 1000m2 kho

kin t4i Kho Thg Quang n6n c6ng t6c kinh doanh cho thu€ kho bdi, v6n phdng cria

C6ng ty ctng <I4t hiQu qui cao.

- Ndm 2O2O litmQt ndm dAy kh6 kh5n, th6ch thric do tinh hinh dich b€nh

Covidlg vd 6nh hu&ng thi6n tai bao lt tai miAn Trung trong thoi gian gdn 4 thang

n6n lugng ktrSch hang mua xe Mitsubishi gi6m m4nh a6n A6n doanh thu qrt

gi6m, bdn c4nh it6 sy cpnh tranh gay ght ci:r. c6c hdng kinh doanh 6 t6 vd cdc dqi

lj cirng m{t hang tren thi trudng midn Trung lim cho ktit qu6 xu6t kinh doanh

cria C6ng ty L'h6ng du-o. c nhu ki vgng. Tru6c tinh hinh thgc 6 thi truong kinh

doanh xe 6 t6 n6i chung gflp nhi6u kh6 khdn, <I{c biQt ld khu vUc Ed NEng vi Hui5

chiu t6c tlQng k6p cta dich bQnh vd thi6n tai, C6ng ty dd chri dQng dA *u6t ve

dugc Cdng ty CP M6y - fhi6t bi DAu Khi (CO d6ng chi6m ty lQ 49,78% sd cd

phAn c6 quyAn bi6u quytig cO c6ng vdn sO pOZ+nrare-KHDT ch6p thuQn v6 viQc

cho di6u chinh k6 hopch SXKD ndm2O20 cria PVM-DAESCO Cp thC nhu sau:
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Ki6 hoqch

ndm2020

Kti ho4ch

nim 2020

tli6u chinh

Thyc hiQn

nim 2020

Gi6 tr! (a/r{H
1 Doanh thu Tf tt6ng 540,00 350,00 434,05 124%

2 Lqi nhufln tru6c thuii Nt 1,60 1,60 t00%

J Nt 1,88 t,28 1,28 t00%

4 NQpNSNN Nt 2,00 2,00 3,77 189o/o

5 Gi6 tri dAu tu Nt 18,70 0,33 no/

6 C6 tric o/o 4% 4% r00%

2,36

Lqi nhuan sau thu6

18,70

4%



- oi5i vOi c6ng t6c kinh doanh m6y m6c, thiiSt bi, chri yi5u ld ban c6c m5y

m6c thi6t bi t6n kho chQm lu6n chuy6n: C6ng ty cdn cri tinh hinh thi truong it6

xdy dpg gi|birr- hqp ly, gi6m t5i thi6u mric 15 ntrim mpc ti6u thu h6i visn

kinhdoanh . Trong nhiQm kj 2016 - 2O2O C6ng ty dd xu6t brin dugc hon 20 t1i

trong t6ng s6 Zs tg hang tdn kho ch{m lu6n chuy6n.

- COng t6c quin lj v5n vd tdi chinh tin dgng: FDQT chi dpo Ban di6u hanh

tAp trung thu h6i c6ng ng, quan lf tiit c6ng t6c tdi chinh, dim b6o cdn d5i ngu6n

v5n. Trong nhiQm kj da thu h6i cdng ng kh6 ddi hon 8 I 5 triQu tr6n t6ng s6 2,9 ty

vd tod,n bQ si5 c6ng ng kh6 ddi cdn lpi <I5n nay dd du-o. c trfch lfp dU phdng.

K6t qun SXKD nhiQm k) 2016 -2020 nhu sau:

Einh gi6: Trong nhiQm kj, 5 n6m 2016-2020 vla qua, n6n kinh t5 ci nu6c co

ban 6n ttinh vn ph6t trii5n, nhu cAu mua s6- 6 t6, thi6t bi vd thu€ kho tdng cao.

D6y ln nhiQm lc| du-o. c <trffi gi6 ld dpt dugc nhirng k6t qui tich cgc sau mOt thdi

gian dii C6ng ty bi 15, kt6ng c6 c6 tric, thi hi6n nay, ho4t <lQng SXKD dd di vdo

6n dinh vd ph6t tri6n v6i nghdnh hang chinh cria COng ty td Kinh doanh dpi l1i xe

6 t6 vi khai th6c cho thu6 tii san c6 dinh yd co so vflt ch6t, dam b6o cho sg ph6t

tri,6n bdn vtng cria PVM-Daesco vd chi tri cO tric hattg ndm cho c6 d6ng ndm sau

cao hcrn ndm tru6c; thu nhQp vi ddi si5ng cria nguoi lao <IQng trong C6ng ty ngdy

cdng nAng cao.

II. Phuong hut6rng nhiQm vg nhiQm k) (2021-2025)

Trdn co s0 tinh hinh thyc ti5 SXKD, IIDQT dd ra chuong trinh c6ng t6c nhiQm k!
2O2l- 2025 tr6n co sd t6i uu h6a ngu6n nh6n lr,rc, d6m b6o <IAu tu dring hu6ng vd

hiQu qu6, st dgng hqp ly ngudn v6n, ti6t gi6m chi phi vi n6ng cao hiQu qu6 kinh

doanh v6i nhtng chi ti6u chinh cp th6 nhu sau:
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2016 2017 2019 2020

KH TH KH TH KH TH TH KH TH

I Tdng Doanh thu 180,0 159,72 160,0 193,24 240,0 332,63 300,0

2 Lqi nhuan trudc thu6 1,50 I,62 1,60 l,6l 1,56 1,65 3,41 1,60 1,60

Lgi nhufn sau thu6 1,50 1,62 1,28 1,29 0,64 I S I,32 ) 17 1,28

4
NQp ng6n s6ch nli
nudc

2,00 4,80 0,95 1,74 1,20 3,77

4 Gi6 tri dau tu 16,24 1,3 6 16,s3 16,18 6,50 500 18,70 0,33

c6 ttc 1 "1" ; 0 0 2 0 3 4 4

( Eon vi tinh: Ti ddns )
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STT Chi ti6u
K5 hopch nim

2021 2022 2023

T6ng Doanh thu 655,09 720,59 792,64 959,09

2 Lgi nhufln trudc thu6 3,60 4,35 4,78 5,25

J Lgi nhuOn sau thu6 2,88 3,16 3,47 3,81

4 Tf lQ chi n6 c6 tric 6% 7% 8Yo r0%

OC tlat dugc c6c chi ti6u dd ra, d6m bio ho4t dQng cria C6ng ty tlugc 6n

$inh, ph6t tri6n b6n vfrng, dinh hu6ng ho4t dQng C6ng ty cAn phii tAp trung vao

c6c biQn ph6p sau:

^.1- Ti6p tuc teng cuong c6ng t6c Quan tri doanh nghiQp; rd so6t vd kiQn toan b0

m6y Cdng ty, phdng ban vd don vf chi nhffi theo huong tinh ggn, hiQu qu6.

- D6m b6o co c6u qu6n tri hiQu qu6, minh bpcfu thudng xuy6n cQp nhflt, hoan

thiQn hQ thi5ng quy ch6, quy ttinh nQi b0 phuc vp cho c6ng t6c quan lj, di6u hanh

C6ng ty, don vi tryc thuQc. ting cuirng c6ng t6c kiiim ta gtfm s6t, chri trgng

c6ng t6c phdng ngtra rui ro, il6m b6o an todn v5n.

- Tdng cudng hon nta trong c6ng tric chi d4o thr;c hiQn nhiQm vU SXKD.

Tdng cudrng trao d6i, ptrOl irgrp h5 trg thudng xuydn v6i Ban diCu hdnh d6 thgc

hiQn hoan thdnh k5 hoach <16 ra.

- Ndng cao, cii tii5n phuong thric quan $ vn di6u hdnh theo ttrng lo4i hinh

kinh doanh, nhim ph6t huy tinh silng t4o, tp chri, tg chfu tr6ch nhiQm, tErng tinh

cht dQng cho c6c c6n bQ quan l!,, gfu quyAn lqi v6i tr6ch nhiQm c6ng viQc cria

nguoi lao dQng nhlm t6ng ning su6t vd hipu qui kinh doanh.

- Chf trgng c6ng tdc phdt tri6n ngu6n nhAn lgc, x6y dpg chffi s6ch tuy6n

dpg, thu hft nhan tii c6 trinh d0, kinh nghiQm vir ndng luc qu6n lf, x6y dpg <IQi

ngfi CBCNV nhipt tinh, tr6ch nhiQm, chuyCn nehigp. Dir/r, gil, ph6n tich ch6t

lugng lao tlQng hiQn tai tt6 c6 ki5 hoach dio t4o, UOi duOng n6ng cao ning lgc cho

lyc lugng lao dQng ff6 hiQn c6 6 C6ng ty d6 b6 tri viro c6c vi tri c6ng viQc thich

hgrp, d6p img tlugc y6u cAu nhiQm vq trong'thoi kj, m6i.

- Tii5p tUc tQp trung vdo linh vgc kinh doanh chinh cta C6ng ty ln kinh

doanh xe 6 t6 Mitsubishi. Ph6n d6u t5ng tru&ng m4nh c6ng t6c kinh doanh dai li
brin xe 6 t6; Tdng cudng marketing, quAng b6 thuong hiQu Mitsubishi tai MiAn

Trung, tQn dUng linh hopt c6c chinh s6ch h6 trg cria Hang <lC ting doanh si5 b6n

hang; Tii5p tUc <I6u tu ndng c6p chitpo Trung Tam 6 t6 Daesco Dd Ning vd Trung

tem 6 t6 Daesco Hu6 theo nhfn diQn mdi nhim tlng tinh chuy6n nghi-6p trong

viQc brin hang vi cung img dfch vr;'sau ban hang, tdng cudng ndng lgc c4nh

tranh, gift vftng vi ph6t trii5n thi ph6n cria C6ng ty tai Ed Ning vir Hu6, tdng th6m

di6m b6n hang t4i Di NEng, m& rQng thi phAn tai thi trudng Quang Tri tl6 tang

doanh thu, lqi nhuan cfu linh vgc c5t 16i cria C6ng ty hiQn nay.
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- Tim kiiim nghiOn criu ph6t tri6n th6m ttia di6m/ dpi lf kinh doanh xe 6 tO

Mitsubishi t4i Dd NEng, Thria Thi6n Hui5, Khrinh Hda vir c6c tinh midn Trung,

T6y Nguy0n.

- Tii5p q1c <tdy manh kinh doanh, dfch vp kho bdi vir co s0 vft ch6t can tang

cudng c6ng t6c chdm s6c kh6ch hdng truy6n th6ng, nghiOn ctu tri6n Hrai th6m

m6J s6 dich vu t4i kho bdi phr,rc vg cho cdc c6c don vl thu6 kho: b6c x6p, vQn

chuy6n...; DAu tu n6ng c6p kho Thg Quang, duy tri vdr <lay manh c6ng t6c cho

thu6 kho hang, nhi xudng cria C0ng ty nhim ttim b6o chi ti6u 1gi nhufn chung

trong ndm kil ho4ch.

- DAy nhanh tii5n d0 thUc hi6n c6c dU 6n dang tri6n khai, dim b6o tuan tht
b6c quy tlinh vC quan $ d6u tu xdy dlmg co b6n, d6u thAu vd c6c quy dinh ktr6c

li6n quan theo quy dinh; sorn dua tiri san vdo sri dpng, khai th6c hiQu qu6.

- Quyi5t liQt xi lf, thu h6i c6ng ng; D6nh gi6 vd xdy dpg phuong 6n giiti
q,.ry6t hang t6n kho gi6m rui ro tdi chffi dung thAm quyAn vd quy dinh cria ph6p

1u0t; Quan $ tt5t c6ng tac tdi chinh, cdn ddi.rgrrd.r rr5n d6m b6o it6p rmg c6ng t6c

kinh doanh vi dAu tu xdy dpg tr6n cs sd an todn v5n, 6n <tinh kinh doanh. Trong

b6n hang k'h6ng d6 ph6t sinh ng kh6 ddi, ng qu6 h4n, hang h6a t6n dgng. C6c quy

dinh vA *,r6t ntr6p khAu, brin hang ttd ttA ra phii ilugc ch6p hanh nghiCm tuc, cAn

cO chi5 tii cu th6 tI6 gi6m s6t, xri ly nhim trffi vi phpm; giai ph6ng hang tdn kho

chQm ludn chuyiin tr6n co sd c6n di5i hiQu qui sin xu6t kinh doanh ntrim ttu trOi

vOn eC m sung cho hopt dQng kinh doanh m6i, ti6t kiQm chi phi vi5n cho C6ng ty.

Tr6n d6y ldr b6o c6o ho4t dQng cria HQi d6ng quan tri nhiQm k, (2016-

2020) vd phuong hu6ng nhiQm vp nhiQm W Q02l-2025), kinh trinh D4i hQi

tt6ng c6 ddng xem x6t, th6ng qua.

Trdn trgng!
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